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التخطيط في 
ضوء القرآن الكريم 


تأليف 


أ.د عثمان فوزي علي 


الطبعة الأول 
1437-6 و 


المقدمة 人‏ 
التمهيد ES‏ مو كك ا وج اا ل LES esa‏ 

المبحث الأول 

ماهية التخطيط 

المطلب الأول: التخطيط لغة واصطلا ]أ اا ی 
المطلب الثاني: التخطیط هو لية الت اكم بال ادت هه ی 27 
المطلب الثالث: التخطيط مقدمة النجاح SAA AS‏ 
المطلب الرابع: التخطيط سمة تطور المجتمع O SR‏ 
المطلب الخامس: کل الاأعمال تولد مرتین ASA SAE‏ 

البجث الثاني 

التخطيط في المنظور الإسلامي 

المطلب الأول: ((التخطيط الاقتصادي)) من خلال سورة یوسف-علیه السلام 54 
المطلب الثاني: التخطيط الإداري في سوره ة العصر 000 
المطلب الثالث: التخطيط في القرآن على مستوى الفرد 人‏ 
المطلب الرابع: التخطيط على مستوى الأسرة OA AE‏ 
المطلب الخامس: التخطيط على مستوى الدولة Oe‏ 


المبحث الثالث 


أسس التخطيط في المنظور الإسلامي 


المطلب الأول: منهجية السبق في إدارة الوقت TTS‏ 
المطلب الثاني: علاقة التخطيط بالهدف TE‏ ا o‏ 
المطلب الثالث: التقويم للإعمال وهدفه في بناء التخطيط REE‏ 
الخاتمة ل ال ST O A E‏ 


مقدمة 
افد قرب الاين والصتلاة و السا على شید الترسليق وی آله ومد ند 
آجمعین آما بعد: 


إنَّ العالّم الاسلامي في مُختلف مرا اله وعصوره قد شهد أنواعًا کثيرة 
من التخطیط اشتمل على جميع عناصر التخطیط ال اديثة من [ ایث الاعداد 


والتتفیذ» وما مير التخطیط الاسلامي للسیاسات العامْة والمبادی التي تستند 
الیها الدولة الاسلامية» هو أنّ الله - سب ]انه وتعالی - مبدغه وواضعه» ورسول 
له - صلّی الله عليه وسلّم - وخلفاءه هم من يقوم بتنفیذه» فالقرآن الکریم يزخر 
بالعدید من الایات التي ثمثل التخطیط والتي لا يُمكن [ آصرها هناه ومن آهمها 
الایات التي نزلت في سورة یوسف - عليه السّلام - والتي ثمثل التخطیط 


الاستراتيجي الاقتصادي الربّاني؛ يث یقول - تعالی: ۲ وَقَالَأَلْمَلِكَ إن آرک سَبْعَ 


92 一 


وو ا یھ سارلا و مول f At‏ 


بقرت سان يا ڪه سم با e. ce‏ 
ك لیا شروت )قارا لث کی وتا تیلم عيبت © 

وال ی تا نیما واد گر بد امَو آنا اڪ + اسلو ق متف اذاف 

رم وروم ا سے ارو و 7 一‏ را 3 和‏ | 
سبع بقرت سِمَانٍ يا ڪلهن سم ف وسبم سبلت حطر واخر ياست لعل ازج ۶ 
لاس للم بعلمون ((ح) مال رو e‏ فدرد ا N‏ 
کا کون ال شم ان من بعد لک سبع داد یا ن ما دمع هی لا یل معا نون )شبن ین 


مد ذلك عام فيه یا الاس وف یمرو ل * ۲۷ ثم يأتي التخطيط الاداري» 
والتخطیط على مستوی الفرد والأسرة» والتخطیط العسكريء ولکل مظانه في 


كتاب الله - عزوجل- ولعل التخطيط في عصرنا بات ضرورة مل ]ة تی 


تتقدم الأمم وتزدهرء ون المتابع للأعمال القائمة يلا اظ ضعف التخطيط في 
أعمالنا مما أسهم في إضاعة الكثير من الجهود وإضعاف مار أعمالهم» وجعل 
كثيرًا من البرامج تنفذ لمجرد التنفيذ فقط ولا ريب أن من أهم السمات 
المطلوبة للنجاح هي البصيرة بمفهومها الواسع» والتي تشمل معاني أخرى 
كثيرة من أهمها: 

وجود الفهم الشامل لدى المجتمع بأهداف دعوته ومقاصدها وإدراكه 
للوسائل الشرعية التي ينبغي أن يسلكها لذ آقیق هذه الأهداف والتنبؤ بما 
يعترضه من عوائق ومشکلات وكثيرًا ما يصاب الناس بال اباط عندما يجدون 
الطريق الذي يقودهم إلي مستقبل واعد ولا يعرفون كيفية الوصول إلي نهايتهء 
والمشكلة أن هؤلاء مع وجود الرغبة لديهم إلا أنهم بكل بساطة لا يعرفون كيف 
ومن أين يبدؤون؟ لذلك فإن أغلبهم يشعر بالضياع وكلما بدأ في أمر توقف قبل 
إتمامه» وذلك لأنه يفتقد ميزة التخطيط الفعال لت اقيق أهدافه وإيجاد التوازن في 


ياته ما بين الواجبات والرغبات والأهداف. 


(1) سورة یوسف. الآيات: 43 - 49. 


والاستفادة من الوقت في التخطيط هي التي ذ ادد الفارق بين الناج این 
والفاشلین في هذه الآياة» فالسمة المشتركة بين کل الناج این هي قدرتهم على 
الموازنة بين الأهداف التي يرغبون في 3آقيقها والواجبات اللازمة عليه 
وهذه الموازنة تأتي من خلال ادارتهم لذواتهم وهذه الادارة للذات ن ]تاج قبل 
کل شيء الي التخطیط الجيد. 


فالمتبصر في منهج النبي ء4 في دعوته الي الله يجد أنه ینطلق من رؤية 
استراتيجية تدرك متطلبات کل مرالة وتدرك طبيعة البينة التي بثارگ فیها؛ 


مع عدم إغفال أهدافها الأساسية. 


التخطيط الذي انتهجه فكان نموذجًا يإ آتذي فتخطيطه - ي4 - للدعوة إلى الله على 


جاءت خطته كالآتي: 


وقد رجعث في كتابة +آثي إلى جملة من المصادر منها كتب التفسير 


وال ادیث وكتب اللغة وبعض الكتب الأخرى» وأخيراً هذا جهدي فان بلغت 


والحمد لله رب العالمين. 
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لمهيد 
ماهية التخطيط؟ 


۱ 


هد 


لمهيد 
ماهية التخطیط؟ 

متى ظهرت فكرة التخطيط بالدولة الإسلامية؟ 

لقد ظهرت فكرة التخطيط منذ تأسيس الدولة الإسلامية في المدينة المنورة 
على يد الرسول الكريم فقد حدد تلا لاهداف وأولوياتها والاحتياجات اللازمة 
لتحقيق هذه الأهداف وفقا للسياسات التي نزلت بها الشريعة السمحة وقد تم 
حصر الإمكانات المادية والبشرية المتوافرة آنذاك للعمل على استکمالها من 
اجل تحقيق أهداف الدولة الناشئة:(1) 

ومن ثم يمكن القول بان إدارة الدولة الإسلامية لم تكن تتبع الأساليب 
العشوائية وإنما كانت تتم بأسلوب علمي وموضوعي بأخذ الاسباب لمواجهه 
توقعات المستقبل.ولقد كان التخطيط آنذاك تخطيطا شاملا لمجالات الحياة 
كافة.و التخطيط الاستراتيجي يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالبيئة الخارجية وخصوصا 
السياسية والسياسة في الإسلام تتميز بالاستقرار لأنها سياسة شرعية وهذا 


الاستقرار والوضوح يؤديان إلي وضوح الخطط وسهولة تنفيذها.!2) 


(1) ينظر: الوقت عمار أو دمارء جاسم جد بدر المطوع دار الدعوق ۰1 2002م: 17. 
)2( ينظر: أدارة الوقت بين الترات و المعاصرة» كيف تنجح في آدارة وقتك» دار البشاثر 
طل 1998: 98. 


1۲۳ 


أنواع التخطيط الرئيسية : 


التخطيط المستقبلي وتوقع الأحداث المستقبلية والاستعداد لها قال تعالى 


م وس وت 六‏ م۵ و مر 9 نم هه موده > م و موي مه 5 
بت 区‏ 


مار 5 


التخطيطا الذاتي لإحداث التغيرات السلوكية ل اا 2 فرب 
جه سا 2 2 一‏ 


بی محر 08 رح 2 َم 5 و ا عر > 一 一，‏ 2 ور AAA 一‏ وت 
1 > واا امه و ۳ 5 35 2 6 ]هت 5م ها ت ا يده 


9 


0l‏ تور ۳ هریت رو و صد ع1 م 二 .一 一 一 一‏ بر مس 人 2 和 了‏ 2 ور طف گ 
و ام اس 4 كمه ا 。 > ۰ ع < س فا و 
mm‏ و ما ناه إل اج ی یط 


+ ور ول م و 80 ولاه‎ 人 ۳۹ 工 
A 5 شکب ند علی با وق المع مایم 0 35 1 ا‎ 


رس سح 


من ڪل زوج بهيج ةا 


سم صم بريه چ 2< عام م مجح F‏ د -AA‏ ص صا ھر رس + رحد 
۾ قال لوف أَمَر فد خلت من فلکم من الجن ولاش 00 دخلت أمَّة لمنت آخنها 


6 
1 
3 

1 
1 


5 e ود‎ 


4 
40 


أ ران سفت 1 وکن لنوت 0 


(1) سورة الحشرء الآية: ۱۸. 

)2( سورة الحج الآية: 9. 

) ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة»ء كيف تنجح في آدارة وقتك: 98. 
( 


)3 
(4) سورة الأعراف الآية: ۳۸. 


١ 


- التخطيط التحليلي» وهو اختيار حل لمشكلة عن طريق طرح الحلول 


ج ۶۸ وسمو 4 


0 وه ذا TS‏ مِن کک وا 2 دوف له 
ی يي ا ل ا 


2 > وس > رز وھ م سو ب م ما معا ر را 
مط ر آو تم مر ت e‏ و م إن الله | کفرب Be‏ 
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(1) ينظر: الوقت عمار أو دمارء جاسم تمد بدر المطوع: 11. 
)2( سورة النساء الآية: YY‏ 


1° 


ماهي مسارات التخطيط؟ 
التخطيط من الداخل إلى الخارج ويعتمد عليك وما تنوى القيام به على 
المستوى الذاتي.التخطيط من الخارج إلي الداخل ويعتمد بالدرجة الأولى على 
من حولك من الناس والأحداث, أما نت فتأتي بالدرجة الثانية (1) 
ما هي فوائد التخطيط؟ 
معنى الهدف: 
- يحدد الاتجاه: يحفزك على التفكير المستقبلي (2) 
- ينسق المجهودات: يعمل وسيلة ربط بين المجهودات والتطلعات. 
- يوفر المعايير: يحدد معايير وأدوات يمكنها قياس التقدم الذي تحرزه. 
- يوضح معالم الطريق: يساعدك التخطيط على تحديد ما تريد فعله 
والوصول إليه. 


- يجهز المرء: يجعلك على أهبة الاستعداد للتعامل مع الظروف 


وا لمشكللات الطارئة. 


(') ینظر : الادارة العامة مدخل بيئي مقارن» ط1ء ۰1422 دار الفتح: 250-249. 


)2( ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة»ء كيف تنجح في أدارة وقتك: 32 


١5 


- يكشف الوضع: يعطيك صورة واضحة لكيفية التفاعل مع المهام 
والأنشطة المختلفة. 
- يحفز المرء: يدفعك التخطيط إلى الأمام ويقود خطاك إلى أعلى ويرفع 
روحك المعنوية ويحسن رؤياك وعلاقاتك مع الآخرین(1 
ما هي المخاطر التي تحف بالتخطیط؟ 
لا یمکن وصف العملية بالسهلة» وان اعتقدت آنك آنجزتها على أكمل 
وجه لذا يحف التخطیط بعدة مخاطر منها: 
- فقدان التلقائیة: لا يمكنك التخطیط لأن تکون مستغلاً للفرص» لأن 
ذلك یتعارض مع مفهوم التخطيط (2) 
- الثقة الزاندة في العملیة: إن الایمان الکامل بان خططك کاملة ودقيقة 
قد یکون مکبلاً لك عن الاستفادة من الجدید فتجعلك أعمى لا تبصر ما 
هو أفضل منها (3 
- عوز النمو: إن عملية التخطیط قد تشعرك بأنك لست بحاجة للتطور 


(1) ينظر: المصدر نفسه. 
)2( ينظر: العمل قدرة وإدارة» جودت سعيد» دار الفكر 了 上‏ 1“ 23. 
(3) ينظر: المصدر نفسه: 23. 


۱۷ 


- الغم النفسي: التخطيط الذي لا يعتمد على بعد النظر يقود إلى التقيد 
الذي يشعرك بالإحباط وضيق الصدر خصوصا عندما لا تسير 
الأمور كما خططت. 

- التمسك الأعمى بطرق العمل: من مخاطر التخطيط الاهتمام بطرق 
أداء العمل بغض النظر عن إنجاز العمل نفسه والنتائج التي يتم 
التوصل الیها.(1) 

ماهي أهداف التخطيط؟ 
- رفع المستوى المعيشي لأفراد المجتمع بزيادة الدخل وفرص العمل. 
- رفع المستوى الثقافي كماً وكيفاً والارتقاء بالقيم الإنسانية والثقافية. 


الأوبئة بالتطعيمات (۰)2 
- زيادة الإنتاج باستخدام التكنولوجيا الحديثة. 


- زيادة الاستثمار والاكتفاء الذاتي وذلك بتقليل الاعتماد على الخارج!!. 


(1) ينظر: الوقت عمار أو دمارء جاسم د بدر المطوع: 98 


۱۸ 


ما هي الخطوات العملية للتخطيط ؟21) 
- الخطوة الأولى: القاعدة الأساسية لعملية التخطيط تحديد الاحتياجات 
والإمكانيات المهمة وجمع البيانات الأساسية بدقة لنجاح وفاعلية 


التخطيط ويحدد لها الزمن وتكون مرنة وقابلة للتنفيذ. 


- الخطوة الثانية: عملية التنبؤ حيث ترتكز علي معرفة الماضي 
والحاضر وظروفه. 
ثم التنبؤ للمستقبل ومعرفة النتائج المتوقع أن تحدث» ويمكن المخططين 
أن يختبروا صحة المعلومات التي وصلوا إليها فإذا ثبتت البيانات التي 
قام بها التنبؤ تعتبر صحيحة والعكس صحيح.والمخطط الآتي يوضح 
المعنى: 
- الخطوة الثالثة: ترتيب أولويات الأهداف بعد معرفتها ثم يختار 
المخطط في الدولة أو المنظمة الأهداف المهمة ويرتبها حسب درجة 
أهميتها ومدى إمكانية تنفيذها وتحديد الفترة الزمنية لتحقيق هذه 


الأغراض 31 


(1) ينظر: الإدارة العامة مدخل بيئي مقارن: 250-249. 
(2) ينظر: جند الله تخطيطاء سعيد حوى» مكتبة القاهرة ط»1408ه- 21988 87. 
)3( ينظر: آدارة الوقت بين التراث و المعاصرة» كيف تنجح في أدارة وقتك» دار الفكر: 98 


۱۹ 


- الخطوة الرابعة: على المسئوول عن التخطيط أن يقوم بعملية 
التقديرات المالية ومعرفة كيف ستنفق ولماذا ومعرفة الإيرادات 7. 
- الخطوة الخامسة: هي إقرار الخطة حيث ترفع الجهة ذات العلاقة 
بالتخطیط الخطة إلي السلطة المختصة (مجلس الوزراء» مجلس 
الإدارة) بحيث لا تتعارض مع القيم والتقاليد والعادات التي يعتنقها 
المجتمع ويتم مناقشتها وفي الخطوة السابعة: المتابعة والتقسیم لكل 
فترة زمنية وكل خطوة من خطوات العمل وإعداد التقارير الدورية 
عن سير العمل وما تم إنجازه وعن الصعوبات التي تواجه عملية 


التنفيذ (2). 


(1) ينظر: المصدر نفسه: 87. 
)2( ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة. كيف تنجح في أدارة وقتك: 98. 


المبحث الأول 
ماهية التخطيط 


YY 


البحث الأول 
ماهية التخطيط 


المطلب الأول: التخطيط لغة واصطلاحا : 
|- التخطيط لغة: 

((هو کل ما حظرته فقد خططت عليه والدار یختطها الرجل في آرض 
غير مملوكة لیتحجرها ویبنی علیها))1. 

((من خطوط الأرض» وخطط عليه ذنوبه2) DA‏ 

((فكرة مثبتة بالرسم والكتابة في حالة الخطه تدل دلالة تامة على ما 
يقصد في الصورة» -أو الرسم أو -اللوح المکتوب- من المعنی أو الموضوع 
00 


(1) لسان العرب» مد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصريء دار صادر - بیروت» ط]ء 
28717. 

(2) الذنب: هو الإثم والجرم والمعصية (لسان العرب 398/1 مادة ذنب). 
دار الفكر - 1399ه 1979م» 168/1. 


الح 


وعرف بأنه: ((الطريق والشارع» وخطها لنفسه خطاً واختطهاء وهو أن 
يعلم عليها علامة بالخط ليعلم أنه قد أختارها))2) 

(الخطط: الطرق تکون في الجبال خطط بیض وسود وحمر)(*. 

وعرّف باأنه: (من خط الشيء يخطة خطأ کتبه بقلم أو غیره» والتخطیط 
التسطیروالماشي یخط برجله على الأرض وثوب مخطط فيه خطوط). 

وعرف بأنة: (من خطط تخطيطاء مثل: کلم تكليماً» وهو مبالغة في خط 


کمده مدا ومدده تمدیدا)(", 


(1) المعجم الاوسط آبو القاسم سلیمان بن أحمد الطبراني» دار الحرمین - القاهرة - 
5 تحقیق: طارق بن عوض الله بن د »عبد المحسن بن إبراهيم الحسيني» 19/ 
244. 

(2) تاج العروس من جواهر القاموسء مد مرتضى الحسيني الزبيدي» دار الهداية» تحقيق: 
مجموعة من المحققین250/19. . ۱ 

(3) تهذیب اللغة» ابو منصور د بن احمد الازهري دار احیاء التراث العربي- بيروت» 
2001 ط[ تحقیق: مد عوض مرعب» 10 /247. 

(4) تهذیب الأسماء واللغات» محي الدین بن شرف النووي» دار الفكر- بیروت ۰1996 ط]ء 
تحقیق: مکتب البحوت و الدر اسات» 89/3. 

(5) المعجم العربي الأساسيء جامعة الدول العربية المنظمة العربية للتربيةء توزیع الأوسي 
طه ۰1989 406. 


٤ 


ب. التخطيط اصطلاحاً: 
1- عرف بأنه: ((سمة ملازمة لكل شيء وبه يحرز التقدم الكبير في كل 
جانب من جوانب الحياة)!!). 
2 وهو (واقع سلوكي وتصرفات فعلية تتدرج مهتدية بالأهداف والمراحل 
التي تتضمنها الخطة) 2 . 
3 وهو: (عملية اختيار كيفية معينة لاستثمار أوقاتنا بغية الوصول لما 
نريدة» وهو معرفة ما تريد القيام به)(. 
إذن يمكن أن نخرج بخلاصة ما ذهبنا إليه من تعاريف إلى ما يأتي: 
- التخطيط عملية مهمة في حياة الأفراد لكي ينظموا حياتهم وأمورهم 
على جادة واضحة. 
- الوقت له أهمية كبيرة إذا لم يخطط له جيداً ضاع هدراً. 
- على الفرد رسم الخطط العلمية الحياتية» وماذا سیفعل» وماذا أنجز 
وماذا حقق في فترة عمره المنقضي. 


(1) جند الله تخطيطأء سعيد حوی» 1988( 87. 


)2( الإدارة العامة» أحمد صقر عاشورء مدخل بيئي مقارن» دار الفكر- ط1: 250-249. 
)3( أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة كيف تنجح في أدارة و قتگ»292. 


هو التحکم الواعي بالعملیات الاقتصادية والاجتماعية استنادا لفهم القوانين 
العلمية والموضوعية واستخدامها لتحقیق تغییر الطبيعة والمجتمع باتجاه تلبية 
حاجات الناس وهو يعني توفیر العمل وتوفیر السکن و التخطیط لأي آمر 
ر ها یلا وهنا وتان شیامه الاک کل عم ردق 
وحقيقي ولیس افتراضي. 

ویمکننا تعریف التخطیط عموما بأنه رسم الصورة المستقبلية للمجتمع وذلك من 


خلال تحدید العمل الذي ينبغي إتباعه لتحقيق آهداف معينة في فترة زمنية معينة. 


۳ 


المطلب الثاني 
التخطيط هوآلية التحكم بالحدث 
إن إدارة الوقت تتعلق بإدارة الحدث» يكون ذلك من خلال التحكم 
بالإحداث الحياتية» أما كيف يحصل ذلك فهو من خلال الآلية» والمهارة التي 
يستطيع خلالها أن أتحكم بالحدث المستقبلي» وان وصول الفرد للتحكم بالإحداث 
الخاصة في حياته يوصله إلى التحكم العام في مسيرة حياته» وهذا ما تحتاج 
تخطيطأً دقیقا؛ ذلك لأن التخطيط يبين النشاطات والأحداث التي تتطلبها أهدافه 
الشخصية ليسير عليها في سلوكياته اليومية.() 
وفي القرآن الكريم يمكن لنا أن نلمس هذا واضحاً وذلك من خلال 
التخطيط الأول الأزلي الذي خططه إبليس الذي نجح في أن يوسوس إلى آدم 
وحواء ليأكلا من الشجرة التي نهاهما الله- عزوجل- عنها.2) 
فكان الحدث: هو هبوطهما من الجنة إلى الأرض» ووسوسة الشيطان 
لهما ليخرجهما مما هما فيه» يشكل معنی مهما وكبيراً ألا وهو تخطيط إبليس 
المستمر في زرع العداوات والفتن بين بني المجتمعء وهذا ما أعلنت عنه 
)1( ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 293. 


(2) ینظر إني جاعل في الارض خليفةء عمرو خالد» دار المعرفة ط2» 1427 ه - 2006م» 63. 
(3) ینظر: المصدر نفسه: 63. 


YY 


CA 
سوءتهما وال ما مكنا ری کاعن مذو الجر إل آن تیت ملکین از کا ر‎ 
إن جهل الإنسان ذاته لا يزال عظيماًء فهو مميز عن الكائنات بشكل لافت‎ 
للنظرء لكن جهله بنفسه مطبق مع تقدمه في مجالات العلوم المختلفة» ولا ريب‎ 
في أن حركة الإنسان في هذا الكون وإفراطه في عالم المادة يجعلنا بكل وضوح‎ 
نستنج أن معيشته لم تتأسس على معرفة حقيقته بذاته بيد أن الحقيقة الكبرى هي‎ 


أن دور الإنسان في الأرض العمارة والاستخلاف27). كما صرح بذلك رب 


العزة في قوله تعالى: و EAE‏ ویو ال ده کس > 5 
م عم 一 一‏ ار 一‏ 


12 


پر دوو ب مي و ےو مس روم ام 


1 یعبدونی لا شركوت فى میا ومن ڪر مد دنڪ ايک هم 


一 


了 ۱ 5‏ موم 4 ا 03 إن ںا“ ج من خلال الآية الكريمة الحدث وآلية التحكم به 


سل 


و هو. 


(1)- سورة الأعراف الایات: 23_22. 
(2) ینظر: الاسلام ومشکلات الحضارة» سید قطب ‏ دار الشروق: 2423. 
(3) سورة النور الآية: 55. 


YA 


أ. العبادة, 

ب. عدم الإشراك به. 

الحدث في لك هو: الخوف يستبدل = آمناً. 
الذلة والصغار يستبدل = سيادة على العاله!!) 


وكل هذا ملخص بالرجوع إلى الفكرة المركزية» في قوله تعالى 


وه 


2 ر‎ 1 E 了 < 学 14 ص‎ 2 了 一 جر‎ 4 
CE 


فأتمهن فأتم إبراهيم الكلمات وإتمامه إياهن إكماله إياهن بالقيام لله بما 


أوجب عليه فيهن وهو الوفاء الذي قال الله جل ثناؤه وإبراهيم الذي وفى يعني 
وفى بما عهد إليه بالكلمات فأمره به من فرائض(0. 

ول ازل ممح للقصليط سه قي التضليط. هر اطي لاش 
والإعداد الايماني في سورة البقرة في قوله تعالى + ا يك سیب ار نم مى 


> 一 


سور مت هو وم مور ل وم مر و 2 وہ ع هراس رصت ے کے واب سح 24 一 人 一 -一 一‏ -> ار مج -~ ود 
تین الزن يؤمنون يالغينب ومون الصلوة وعًا رزفتهم ینفقون والذين بوینون ما آنزل إليك وما آتزل من لك ويا لاجرو هر 


(1) ينظر جامع البیان عن تأویل آي القران» مد بن جرير خالد الطبري دار الفکر- بیروت 
- 1405ھ 161/18. 

)2( سورة البقرة» آية: ء ۲ ۱. 

(3) ینظر: جامع البیان 228/1. 


۲۹ 


وت وفع هکی تن يهم و هم انیت | ذهب القرطبي/2)-رحمه الله- إلى 
أن الغیب هو حظ القلب وأقام الصلاة حظ البدن ومما رزقناهم ینفقون حظ 
المال» وهذا التخطیط العمیق ترتب عليه الفلاح وهذا ما تراه في قوله تعالی: 
اوك هم المنیخت و والفلاح حدث عظیم وکبیر في حياة الانسان(2) 

أن المقدرة الشخصية على التحکم بالوقت من خلال التحکم بالحدث ينتج 
عنها تحکم بمسيرة حياتك بشکل عام» وهذه هي الغاية في إدارة الوقت» ذلك لأن 
الوقت مادة الحیاة» والتحکم بمجری حياتك يعني انجازات آکثر وبلوغ آهداف 
أنبل» بالمقابل إذا فشلت في التحکم في الأحداث المتعلقة في حياتك فمجری 
الأحداث سيتحكم بك» ومسيرة الحياة مستمرة على غيركء فأما أن تستغل وقتك 


(1) سورة البقرة الآيات: 5-1. 

(2) مد بن عمر بن يوسف الأنصاري المقری الفقيه المالكي الزاهد قرأ القراءات على 
الشاطبي وسمع منه ومن عبد المنعم بن عبد الله قرأ القراءات بالأندلس على أبي بكر 
ند بن جعفر بن صاف صاحب أبي الحسن شريح بن د ثم رحل الى الموصل وقراً 
على يحيى بن سعدون الأزدي وقدم دمشق فسمع بها الكثير من الحافظ أبي القاسم بن 
عساكر وأبي نصر عبد الرحيم بن يوسف وخلق وعني بالحديث والقراءات وكتب 
الكثير وخطه معروف حلو وكان إماما صالحا قانتا لله كبير القدر((معرفة القراء الكبار 
2/ 577((. 

)3( ينظر الجامع لإحكام القرآن » أبو عبد الله د بن أحمد الأنصاريء دار الشعب 
القاهرة179/1. 


عدو لدود.!!) وهذا مصداق لحديث الرسول الذي دعا فيه إلى استثمار الوقت 
أيما استثمار» عن أبن عباس رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صلى الله 
عليه وسلم لرجل وهو يعظه: ((اغتنم خمسا قبل خمس شبابك قبل هرمك 
وصحتك قبل سقمك وغناءك قبل فقرك وفراغك قبل شغلك وحياتك قبل 
موتك))(2 

ان مجرد استشعارك بالمقدرة على التحکم بمجری الاحداث في حيانك» 
فضلاً عن استعانتك بالله تعالى» هو أساس العمل الانتاجي الهادف والقيادة 
الذاتية إن وفقك الله - عزوجل- لذلك فإن الذين لديهم ثقة بأنفسهم ويشعرون 
انهم قادرون على التحكم بحياتهم ينتجون أكثر من غيرهم بدون شك» وأن 
العلاقة المباشرة بين الاحساس بالكفاءة الشخصية:» وبين الإنتاج مبداً جديد في 
علم الإدارة عامة» كما أن الثقة بالنفس هي دليل على احترام الذات» وهذا فيه 
تأثير مباشر على المقدرات الذاتية.”أويمكننا أن نلمس هذا في قوله تعالى+ عَل 


دل چم عتر را جب اميق 4 。 . 
كلا إن مى رف سین 4 ۲ قال موسی- عليه السلام- كلا ان معي ربي سیهدین؟ 


(1) ينظر: خلق المسلم؛ مد الغزالي دار الوفاء» 76/1. 

(2) المستدرك على الصحيحينء ممد بن عبد الله أبو عبد الله الحاكم النيسابوريء دار الكتب 
العلمية - بيروت - 1411ه - 1990م» ط1[» تحقیق: مصطفى عبد القادر عطا 341/4 

(3) ينظر: الوقت عمار أو دمارء جاسم د بدر المطوع طل, دار الدعوة» 1999م: 17. 

(4) سورة الشعراء الآية: 1۲. 


Y 


أي للنجاة وقد وعدني ذلك ولم يخلف وعده وهذا قمة الثقة بالنفس كما لا 


یخف (1) 


فیمکن لنا أن نقول: إن التحکم بالحدث ينتج عنه الثقة بالنفس» وهذه الثقة 
ینبع عنها التحکم و الثقة بالنفس والانتاج. 

ختاماً لهذا المطلب: إذا كان النهوض واجباً على الامة ولا يتم ذلك إلا 
بالتخطیط فالتخطیط کذلك واجب» تبعاً للقاعدة الأصولية المشهورة (ما لا يتم 
الواجب الا به فهو واجب) فأن الأخذ بالأسباب العلمية يجب ألا تغیب عتا 
لأن؛ الصواب في العمل أصل قبولها في الاخرة» وشروط نجاحها في الدنياء 
وآن صواب الاعمال لا یتحقق ألا أن تکون آعمالنا وفق شروط الزمان 


والمکان(*) وهذه الشروط هي مدی آهمية الزمان والمکان ٩‏ وهو ما نلمسه 


(1) ینظر: جامع البیان عن تأویل آي القرآن» 1405ه: 275/1. 

) 2 شرح المنهاج في علم الأصول شجر الدين البیضاء الریاض. دار الفکر العربي» 70. 

(3) إذا افترضنا أن وجود الزمان منوط بالمكان وأن الزمان لا يمكن أن يكون له شكل 
محدد إلا إذا أطّرناه بالمكان ودون هذا الإطار لا يمكن أن ندرك ماهية الزمان وطبيعته 
وتطوره واستمراريته من هذه الافتراضية نستطيع أن ندرك ماهية الإطار المكاني 
للزمان المطلق انطلاقا من اعترافنا بوجوده.لا يستطيع أحد أن ينكر تلك العلاقة الجدلية 

بين الزمان والمکان» لأن المكان هو علة وجود الزمان» ولا يمكننا معرفة قيمة الزمن 

إلا بإدراكنا علاقته بالمكان أي من خلال کون مادي يظهر أثر الزمان عليه أو يؤطّر 
شكله. ((ينظر: الحركة الإسلامية والحاجة إلى التخطيط مجلة المجتمع؛ الكويت العدد 66 مكتبة 
لشد ط1 1410ه -2010)). 

(4) ينظر: الحركة الاسلامية والحاجة إلى التخطيط » مجلة المجتمع» الكويت العدد 51 
مكتبة الشد ط1 1410ه - 2010. 


۳ 


م سان لسر 


على مستوى التخطيط الدعوي في قوله تعالى م فل هزو سيلج أَدْعْوَا ال لول 
بيرق امن أتبعنى وسبعن أل وما امن آلمشرکییت و( والبصيرة هي شروط 
الزمان والمکان» فاذا وفق الله تعالی الداعية إلى العلم الشرعي» ونال نصيبًا 
وافرّا منه» فان الواجب عليه أن یعرف كيفية آداء هذا العلم» والطریق المناسبة 
التي يبلغ بها الدین» وهذا لا يتم الا بمعرفة آصناف المدعوین» ولن ينجح 
الداعية إلى الله تعالی إذا لم یعرف من یدعوهم سواء کانوا مسلمین أو كفاراء 
ولا مستویات تقافتهم» وأيضًا لن یوفق إذا لم يكن عنده دراية ومعرفة بوسائل 
وأسالیب وطرق الدعوة إلى الله تعالی» فهذه هي الأدوات التي یستعملها الداعية 
إلى الله تعالی لکسب المدعوین» وهو البصيرة في حال المدعوین وكيفية 


دعوتهم» مبیتّا أصناف المدعوین» ومضمنا الحدیث عن الوسائل والأسالیب 


الشر عية التي يمكن للداعية أن يستخدمها في مجال دعوته. ( 


(1) سورة یوسف: الاية 108. 
(2) ینظر: في الدعوة إلى اللهء مد فرحان العنزي» ط2 دار الهجرة ۰2009 62. 


۳ 


المطلب الثالث 
التخطيط مقدمة النجاح 

بما أنه من السنن الكونية أن النتائج مترتبة على المقدمات» وأن 
الأسباب قائمة على المسببات؛ فالتخطيط السليم أساس النجاح لأي عمل» وان 
غيابه يؤدي إلى التخبط والضياع؛ ولذلك فان مستلزمات النجاح تتطلب تحديداً 
للأهداف» والتخطيط لها والسعي الدءوب من أجل تحقيقهاء فهو إذن سنة ربانية 
ملازمة لكل نجاح وتقدم على مختلف جبهات التقدم الحضاري والنهوض 
الإنساني.!!) فالتخطیط الجید للحياة بالموازنات القرآنية الفريدة التي هي آساس 
من أسسن مقدمات النجاح وهذا يمكن أن نجده في قوله تعالى: # بتع فيمآ 


۳ مر مد 


بات امه ادارا رة سس نقيت الذي وا جك ی ا كك 
وا تمع اقساد ف الارض إن له ا مب الْمُِْرِنَ 4 7 فالتخطيط لهذه الحياة بان 
تجعل الآخرة هي الأصل» والدنيا دار عمل وحلقة وصل إلى الآخرة فلا تكن 
همتك بما أنت فيه أن تفسد به في الأرض وتسيء إلى خلق الله» فهي عشوائية 


تقود إلى الضياع والفساد في الأرض 9. 
)1 ينظر: إدارة الوقت بين التراث والمعاصرة» 294. 
(2) سورة القصص: الآية 77. 


)3( ينظر: تفسير القرآن العظيم» إسماعيل بن عمر بن كنير الدمشقي أبو الفداء» دار الفکر - 
بيروت» ۰1401 400/3. 


٤ 


وأن سبب الناجحين هو تخطيطهم الدقیق» لأنهم يفكرون بأهدافهم» ومن 
ثم يرسمون خططاً توصلهم إليها. وهذا أسهل مما تتصورء فعند ما تبدأ في 
تحديد أهدافك» ثم تخطط للخطوات الموصلة إليهاء نش تشعر بأنك في موقع التحکم 
وأن ذلك الشعور العميق في كونك مسيطر على مسيرة حياتك مرتاحاً تماماً 
لمعرفتك أن ما تنجزه يوماً بیوم» وهو ما يقربك من الوصول لأهدافك () 

ولعل من أهم المشاكل التي تقوم في العالم» سواء كانت في الاقتصاد أم 
في الاجتماع أم في السياسة سببها يرجع إلى: 

- غياب التخطيط الجيد. 


- والتناحر الإنساني على حب الغلبة. 


والرغبة في الانفراد بغلات الأرض وخيراتها2) حیث. أعلنت عن ذلك 
صراحة الآية الكريمة في قوله تعالی: دوکر أن کوت 


د رت من نو رایس ای ری کین نیمه شنم فرح )وه 


(1) ينظر: آدارة الوقت» 295. 

)2( ينظر: تفسير مجاهد» مجاهد بن جبر المخزومي التابعي أبو الحجاج» المنشورات 
العلمية - بیروت» تحقیق: عبد الرحمن الطاهر کد السورتي351/1» المجتمع الإسلامي 
في ظل الاسلام:» دار المجدء ط2 2006 م» 11. 

(3) سورة النحل: الآية 92. 


(تتخذون أيمانكم دخلا بينكم أن تكون أمة هي أربى من أمة) أي: 
تجعلون أيمانكم التي تحلفون بها على أنكم موفون بالعهد لمن عاقدتموه دخلا 
بينكم يقول خديعة وغرورا لیطمننوا إليكم وأنتم مضمرون لهم الغدر وترك 
الوفاء بالعهد والنقلة عنهم إلى غيرهم من أجل أن غيرهم أكثر عددا منهم 
والدخل في كلام العرب كل أمر لم يكن صحيحا يقال منه أنا أعلم دخل فلان 
ودخلله وداخلة أمره ودخلته ودخیلته(!, 

حيث تبين أن ابرز مشاكل العصر الحديث لا سبب لها ألا فقد التخطیط 
وإحساس كل قوي من الدول أن الضعفاء فرانس» وأن الحرب تكون بإبادة 
الضعفای أو بتجويعهم أو ببقائهم في أدنى معيشة» ويرتعون هم برفاهية النعم 
وفاكهة النعیم» وبهذا تكون الصورة ضبابية وتذهب على الناس آمالهم 
وقدراتهم.2) ويمكن إن نقرب الصورة في قوله تعالى ۲ كي ان ترقا 


و محر 


ولما بعلم آله 0 لن جه دوأ منک و من دون اه ول ور اند ولا الم 


7 ممص و 


ولو 2 4 ودقق في لفظة ((الترك)) فلا يترك احد 


el‏ لان الله -عزوجل - من صفاته العدل ولا يظلم أحداء أذن في هذا الزمنء 


(1) ينظر: جامع البيان عن تفسير آي القرآن: 166/14. 

(2) ينظر: الثوابت العلمية في القران الکریم» احمد مجديء دار ابن القيم ط5 1998م» 13- 
14. 

(3) سورة التوبة الآية: .٠١‏ 


۳۹ 


وفي هذا الليل الطويل الذي يلف الأمة الإسلامية من أدناها إلى أقصاها منذ 
قرون» وقد تألبت علينا قوى الشر والباطل من الداخل والخارج نحن لن 
نيأس؛لأن في القرآن الكريم دعوى إلى عدم الكفرء حيث جاء هذا معلناً في قوله 


2 0 


ارو مه مج ای یر مس همم (1 
کی من روج الا رم آلکفرون ي 


一 
و‎ 


تعالی: + ولا تَأيتَسُوأْمِن روج لَه نه 
ويكون المخرج من هذا الليل الطويل بالعودة إلى: 
التخطيط الجيد المثمر المستند على أسس علمية. 


الرجوع إلى كتاب الله وسنة رسوله- يه عن بن عباس - رضي الله 


عنهما- أن رسول الله -ه-: خطب الناس في [اجة الوداع فقال: ((قد يئس 


الشيطان بأن يعبد بأرضكم ولكنه رضي أن يطاع فيما سوى ذلك مما ‏ آاقرون 
من أعمالكم فا آذروا يا أيها الناس إني قد تركت فيكم ما إن اعتصمتم به فلن 


تضلوا أبدا كتاب الله وسنة نبيه #)) إذن: الطريق الصد ایح الواضح هو: 


كتاب الله وسنة رسوله - يد 


(1) سورة يوسف: آية ۸۷. 
(2) المستدرك على الصدابدآين: 171/1. قال الترمذي1[اديث[]سن. 


TY 


الرایخ 


المطلب 


التخطيط سمة تطور | لجتمع 


في ياة المجتمع» لا یکون له وجود في 


إن غياب التخطيط للمدى البعيد 


عدم وجود خطة تسیر عليها المنظمات في هذا المجتمع» فكثيراً ما تقوم 


ا[اكومات في المجتمعات المختلفة بوضع خطط وبرامج للمدى الطويل» م ناكاة 


للمجتمعات المتقدمة وأخذاً بالمنهج العلمي» ثم لا تلبث هذه الخطط أن تتفكك 


دعائمهاء لأنها لم تجد من العاملين من يترجمها إلى واقع سلوكي وتصرفات 


ل التي تتضمنها الخطة»ء والأصل في 


فعلية تتدرج مهتدية بالأهداف والمرل 


تطور المجتمع» وبيان سمته المتميزة هو التخطيط الفاعل في ضوء الإسلام 


الذي یعتمد على التوکل على الله عز وجل- ورسم الخطط الرصينة وذلك 


بمعرفة قيمة الموارد البشریةه وما مدی الاستفادة من قدراتهم وطافتهم المعطلة 


التي غاب عنها التخطیط فانزوت في زاوية البطالةء ولعل کتاب الله یختزل هذا 


المفهوم'" بقوله تعالی از ومن وگل عل اوهو نب #4 وقوله تعالی: 


了 AAA‏ > رم ورج سا 


س 2 تن ماسح امج 入 TI CCE‏ م 一‏ 3 
# وتوڪل عل الْحَيَ ألْزِى لا يموت وسَيّح نیو وکنی به پذنوی عباوو جر 14 


دار الفتح» 250-249. 


)1( ينظر: الإدارة العامة مدخل بيئي مقارن»» 
(2) سورة الطلاق الآية: 22. 
)3( سورة الفرقان: الآية 58. 


۳۸ 


((أذا نظرنا بشكل واقعي إلى الأمور نرى بوضوح أن التخطيط في حياة 
الأفراد غير موجودء وان وجد لا يتجاوز الأيام والأسابيع القليلة» بينما في 
الدول المتقدمة نرى أن التخطيط سمة أساسية لتطور أفراد المجتمع ومؤسساته 
وحكوماته لأن المجتمع عبارة عن: مجموعة آفراد تجمعهم ثقافة ونظام إذا 
انعدمت النظرة المستقبلية للإفراد لا يتقدم المجتمع ككل بشكل طبيعي))!!) 

ومن خلال نظرة فاحصة للقرآن الكريم يمكن أن ندرك بوضوح أن 
التكامل المعنوي الأخلاقي لم بلحظ النواحي المادية والاجتماعية فحسبء بل تم 
اعتبار الإبعاد المادية والمعنوية للتطور والتنمية متداخلة فيما بينها بحيث لا 
يمكن فصلها عن بعض أبداً» ولهذا عندما نبحث عن عناصر التنمية في القرآن 
الكريم فسيبدي بوضوح أن العناصر المادية والمعنوية تداخلت ببعضها البعض 
بحيث لا وجود لأي حدود» أو فواصل بينهاء وأن الفارق بين النموذج 
الإسلامي» وبين نظيره الغربي هو تهرب الأخير من الحقائق وتخليه عن 
الأخلاق» ويرى أن بالإمكان تميز القيم الإنسانية والأساسية الخالدة عن الأخلاق 


الزائفة والمخادعة» حيث أن القران الكريم ينظر إلى الموضوع عن طريق 


)1( أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 297-296. 


۳۹ 


التخطيط والتنمية لتطور المجتمع الاسلامي.) ويمكن ان ندرك ان تطور 
المجتمع أول ركيزة فيه هو الإيمان الحقيقي الذي نستشعره في ظلال الآية 
الكريمة الآتية: ول ال قد فلح موود 2 لب هم ف صَلَاتومْ عون 5 
1 
SESSIONS‏ أو ما ملک یسم مر بحو ۳ HO‏ 
ورَآء ذلك کف هم هم OA‏ نهر له لته وم والس هر ل 
صلوتهم افو 3 ۳ هم الور الل درق الْفْرَدَوْسَ هم فا دون 
2 

يمكن لنا أن نقول: أن المجتمع الاسلامي إذا طبق شرع الله -عزوجل- 


فانه سیتمیز عن غيره من المجتمعات بعدد من السمات جعلته اق مجتمعاً 


فريداً لم تعرف البشرية مجتمعاً مثله» جمع في ثناياه هذه السمات ال امیدت» 


ليكون أنموذجاً برتجی» ومثالاً ي آتذی ومن هذه السمات: 
أنه مجتمع ملتزم بشرعه بكل تفرعاته. 


أنه مجتمع جاد في كل أعماله ولهذه الجدية مظهران: 


)1( ينظر: ثلاث أطروحات حول قضايا المرأة. مد احمد فتحي» ط2 دار البشائر1433ه 
2 
(2) سورة المزمنون: الایة!- ۱۱. 


أ- العلم النافع ب- العمل الصالح. 

مجتمع متسامح مع أتباعه وغير أتباعه. 

أنه مجتمع آمن» لأنه آمن بمولاه فآمنه في دنياه وآخرته.وهذا مكفول 
بقوله تعالى + وأو هماع الط ره همه و۷۱ 

وأن لو استقام هوّلاء القاسطون على طريقة الحق والاستقامة لاسقیناهم 
ماء غدقاً یقول لو سعنا علیهم ف في الرزق وبسطناهم في الدنیا لنفتنهم فيه یقول 


(1) سورة الجن الآية: 16. 50 
(2) ينظر: جامع البيان عن تفسير آي القرآن» 114/29. 


١ 


المطلب الخامس 
كل الأعمال تولد مرتين 
التخطيط مسألة تواجهنا أينما حللنا وكيفما فعلناء قد نقوم بخطوات 
متواضعة وبشكل عفوي وأحياناً لا نقوم به فنعيش صعوبات شتی ومسؤوليات 


- الولادة الأولى: لها عبرة التخطيط وهو: (الوجود الذهني)() لها. 


- والولادة الثانية: عبر التنفيذ وهو: (الوجود المادي) 2 لهاء واذا أغفلنا 
الولادة النظرية الأولى تعثرت الولادة العلمية الثانية لأنها نتيجة طبيعية 
.Gil‏ 


(1) والوجود الذهنيّ: هو حصول الأمر قائما في الذهن. و إن كان الأمر حاصلا في الڏهن 
فهو اما أن يكون معقولاء أو متخيّلاء أو مدركا إدراكا حسیا مشتركا. وان كان موجودا 
في الخارج» فهو إمَا أن يكون مادّة محسوسة؛ أو جوهرا معقولاء وهذا الجوهر 
المعقول((التفرقة بين الماهية والوجود في فلسفة ابن سيناء مقالة من تأليف لطفي خير 
"如‏ 1 

a‏ تتم على الأرض بعد ما اختمرت في الذهن نستطيع أن نسميه 
تحقيق مبادئ التخطيط على ارض الواقع. 

(3) ينظر: الوقت بين التراث والمعاصرة 297. 


۲ 


مثال ذلك“ 


بناء منزل فهو یوجد على خرانط ودراسات تخطيطية له قبل وضع 
الحجرء أو ضرب مسمار لبنائه» فالخطة توضع بشکل کامل ومفصل قبل أن 
یلمس تراب موضع البنای وهذا یمثل الولادة النظرية للبیت قبل الولادة العملية 
من خلال انشائه» آما مجادلة بناء بيت بلا خريطة أو خطة فنتيجته آخطاء 
باهظة وفشل محتم. والتوضیح في المخطط الاتي: 

آما الایات فهي عديدة جداً وأكثر من إن تحصی کقوله تعالی + َمَن 
ام پیک ع توق ورت لله ورون حر أم من نک یہ عل ما جر 


2 


وم عاسم و Ad‏ ده 1 0 1 olf ?一‏ 
هار فائمار بو في نار جهم واه لا یی الوم الظدلييت 4 | ول نظر تفس ما 
دم لح 4 وقوله تعالى+ مَيَعلُودَعَدَا َالدا لیر ٍ وتارة أخرى 
5 5 5 عرص > ث6 مرو مر 一 > 了 忒‏ مر مه مر 0010 عبن بيو .بح 
لیوم القیامة» كقوله ۲ وحم وم لاجزی والد عن ولرو. ولامولود هو جازِ عن والرو. )4 


0 »وقوله تعالی: © و ې ې ب ې فالمقصود هو: حاسبوا آنفسکم قبل أن 


(1) سورة التوبة الایة: .۱۰٩‏ 
(2) سورة الحشر: آية 18. 
(3) سورة القمر الآية 26. 
(4) سورة لقمان الایة: 33. 
(5) سورة الانعام الایة: 130. 


2 


تحاسبوا وانظروا ماذا ادخرتم لأنفسكم من الأعمال الصالحة ليوم معادكم 


وعرضكم على ربکم(!) 


ممم و م اأ رر وه < 


ال تَحَالَ: 8 آفلا يبرو الرء‌ات آم عل قلوب الا 4 و +۰ إِنَمَا مكل 


عِ 
7 < رو 


مج مس م ده سم له مر ص رر > 5 مع مر ت د ره عو ريه اسم 
الحيؤة الذيا كا آنزاته من السَماء الط بف ات الارض معا يا كل الاس والانعکم وا 


لاش رها واریَنت ونر آهلها سم ڑوت مہا تھا آمرا یلا أو بارا 
E‏ یکا کآن تق باذم سکناک فصل الات لور سرود 3(4 

ثم يتبعه التفكير المادي لتطبيق ما علق بالذهن على ارض الواقع 
المعایش,ویمکن أن نستشهد بقوله تعالی ‏ أعملواً أل دود شک | وقلبل من Ce‏ 
ET‏ رز 4 “) ویمکن إن ندرك: أن التخطیط الجید هو العمل الصالح مع الشكرء 
ونص القرآن الكريم على قلة هذا الصنف» وهذا نتيجة ما ذهبنا إليه من غياب 


التخطيط وتقهقر المجتمعات وانتشار البطالة في المجتمع اليوم. 


(1) ينظر: تفسير القرآن العظیم» إسماعيل بن عمر بن كثير الدمشقي أبو الفداء» دار الفكر - 
بیروت» 343/4. 

(2) سورة د الآية: 5 7. 

(3) سورة يونس الآية: ۲۶ 

(4) سورة سبأ: الآيه13. 


٤ 


° 


البحث الثاني 
التخطيط في القران الكريم 


۷ 


البحث الثاني 


التخطيط في القران الكريم وفيه خمسة مطالب 


قبل الدخول في ثنايا هذا المبحث أود ان أقوم بتطبيقات في القرآن الكريم 
حتى نستجلي صورة التخطيط في كتاب الله (عز وجل) وهي كالآتي: 
تطبيق ( 1 ): سفينة نوح عليه السلام : 
1- ما هدف التخطيط في هذه الحالة؟ 
ج: الهدف نقل مجموعة من الكائنات الحية إلي مكان آخر. 
2- لماذا كان هذا الهدف ذا قيمة؟ 
ج: لأنه يحافظ على استمرار الحياة والعبادة على الأرض. 
3- من القائم على التخطيط ومن المستفيد منه؟ 
ج: النبي نوح - عليه السلام - ومن آمن معه» ومجموعة أزواج من 
المخلوقات. 
4- كيف سيتم تحقيق هذا الهدف؟ 


ج- باستخدام وسيلة نقل بحرية. 


۸ 


5- متى سيكون العمل أو الحدث أكثر فاعلية؟ 
ج: عند بداية الفيضان مباشرة. 
6- أين سيكون النشاط أكثر فاعلية؟ 
ج: في ضاحية شرق المدينة. 
7- ما تكاليف العمل من موارد بشرية ومالية وزمنية؟ 
ج: أن يتفرغ نوح - عليه السلام - وعدد من المؤمنين للعمل التطوعي 
لفترة طويلةء وبذلك لن تزيد النفقات عن تمن المواد المطلوبة لبناء السفينة. 
8- ما المنفعة التي ستتحقق من هذا العمل؟ 
ج: عمارة الأرض بالحياة البشرية والحيوانية الخاضعة لله - سبحانه 
وتعالى. 
تطبيق: (2 ): قصة الأخدود: 
1- ما هدف التخطيط في هذه الحالة؟ 
ج: إبطال دين الملك وإحقاق دين الله - عز وجل. 
2- لماذا كان هذا الهدف ذا قيمة؟ 


ج: لأن الناس دخلوا في دين الله جميعًا. 


۹ 


3- من القائم على التخطيط؟ ومن المستفيد؟ 
ج: القائم على التخطيط هو الغلام» والمستفيد الغلام وبقية الناس. 
4- كيف سيتم تحقيق هذا الهدف؟ 
ج: أن يقدم الغلام طريقة قتله للمك أمام الملأء وبأن يقول الملك جملة: 
«باسم رب الغلام». 
5- متی سیکون العمل أو الحدث أكثر فاعلية؟ 
ج: عند نجاح الملك في قتل الغلام بعد قوله: «باسم رب الغلام» بعد عدة 
محاولات فاشلة دون ذکر رب الغلام «الله». 
6- أين سیکون النشاط أكثر فاعلیة؟ 
ج: في صعيد یتسع لملا من الناس حيث يرى ویسمع الجمیع. 
7- ما تکالیف العمل الدعوي؟ 
ج: حياة الغلام. 
8- ما المنفعة التي ستحقق من هذا العمل؟ 


ج: ایصال دعوة التوحید وإيمان الناس بها. 


تطبیق ( 3 ): قصة سيدنا موسى - عليه السلام - مع فرعون : 
1- ما هدف التخطيط في هذه الحالة؟ 
ج: إبطال سحر السحرة وإثبات أن موسى نبي ومرسل ومؤيد من الله - عز وجل 
2- لماذا كان هذا الهدف ذا قيمة؟ 
ج: لأنه يحافظ على إيمان بني إسرائيل بسيدنا - موسى عليه السلام - 
وتكذيب دعوة فرعون. 
3- من القائم على التخطيط؟ ومن المستفيد منه؟ 
ج: سيدنا موسى عليه السلام والمستفيد سيدنا موسى عليه السلام وبنو 
إسرائيل. 
4- كيف سيتم تحقيق هذا الهدف؟ 
ج: باستخدام العصا التي ستكون حية - بإذن الله. 
5- متى سيكون العمل أو الحدث أكثر فاعلية؟ 


ج: يوم الزينة وهو يوم العید» وفي وقت الضحى عندما يكون الناس في 


آشد حالة من الاشتيفاظ: 


5۱ 


6- أين سيكون النشاط أكثر فاعلية؟ 

ج: أمام الملا في صعيد واحد والجميع يرى الجهة. 
7- ما المنفعة التي ستتحقق من هذا العمل؟ 

ج: استمرار دعوة التوحيد والعبودية لله. 


والان نشرع في بیان التخطيط: 


cy 


المطلب الأول 
(التخطيط الافتصادي ) ) من خلال سورة يوسف- عليه السلام 

يعذ التخطيط ضرورة من ضرورات الحياة للإنسان» وذلك لخوفه 
المستمر من المجهول والأخطار والكوارث التي تحدق به لذا تحتمت عليه 
الظروف توحي الحيطة والحذر لمواجهة ذلك المجهول ءفبداً يخطط لنشاطاته 
المختلفة ليتغلب على ذلك المجهول» وما يتعلق به من متغيرات وتقلبات في 
ظروف البيئة الطبيعية التي يعيش فيها من تعاقب الليل والنهار» وتتابع الفصول 
الأربعة صيفاً وشتاءاً وربيعاً و خريفاًء لذا فالإنسان يهدف بالتخطيط إلى تنظيم 
شؤون حياته ولتطويع المستقبل المجهول لأهدافه وأغراضه () 

وتمثل سور يوسف -عليه السلام- والآيات التي تحدثت عن التخطيط 


الاقتصادي الرباني أسلوباً رائعاً ومنهجاً محكماً للتخطيط على مستوى الادارق 


۳۷ ۰ ا ۳ ۳ re‏ و 04 0 و يه رع AA‏ 
ري وو رر و موم لو ات 2 حدر چو مج رم مه را و وور و وم 
Ce‏ 


(1) ينظر: التخطيط في الإدارة الإسلامية» عبد العزيز مد هنيديءط5 2007م» دار الفكر 
77. 


of 


ليا روت ۾ فَالْتَرَْعونَ سم سیون دابا ما حَصِدُم فدروه في سبل إلا یلام 
رقو 


اکر 2 


فقال لهم - عليه السلام- تزرعون هذه السبع سنين قبلها على عادتكم فيما 


مضىء وأن المطر والذ[اب سيأتي لمدة سبع سنوات متواليات» وأن البقر هي 
السنين» وذلك لأنها تثير الأرض التي تستغل فيها الزرع والثمرات» وهن 
السنبلات الخضر ثم قام يوسف-عليه السلام- بتوجيههم إلى ما يفعلونه في تلك 
السنين» وذلك بادخار ما استغلوه في السنوات السبع في سنبلةء ليكون أبقى له 
وأبعد من إسراع الفساد إليه» الا القدر أو المقدار الذي يحتاجونه للأكل» بحيث 
يكون قلیلك. ونهاهم عن الاسراف لكي يستفيدوا في السبع الشداد» وهن السبع 
المحل التي تعقب السنوات السبع المتواليات» وقد بشرهم يوسف -عليه السلام- 


بأنه سيأتي عام غيث بعد عام الجدب تغل البلاد ويع[آر الناس الزيت و غیره» 


كما كانت عليه عادتهم في السابق» كما اعتبرت من قبل بعض الكتاب بأنها 


موازنة تخطيطة عامة» حيث قام پوسف -علیه السلام- بعملية الموازنة بين 


آنتاج ادخار واستهلاك القمح في م[ ار (3, 


(1) سورة یوسف الایات: 49-43. 

(2) سورة یوسف: الاية» 47. 

(3) ینظر: جامع البیان» ۰230/12 والموازنات التخطيطية في القران الکریم احمد بهيج» دار 
الفتح ط7 1433 ه 156-153. 


۵ 


ور و و 


َل تال 6تون س سیب دبا ق) حصدثم دوه في سب الا ا ين 
بعل داك سبع داد نت وت مب مرب دا 
ع فد شات الاس و ك وفه بعصرون جک( 

حيث وضع لنا القرآن الكريم اصطلاح يوسف بدوره الإداري المالي 
الفعال في إدارة أموال الدولة(" قال تعالى: ۴ قال على على حَرَاينِ الْأَرْضٍ إِنْ 
ی یر )4( 

إذن یمکن لنا ان نقول: كل عمل أو فكرة تخطر على البال لابد إن تخطط 
له تخطیطاً جيداً تراعی فيه الهدف منه وبدايته واتمامه وایجابیاته وسلبياته» 
والا كان yc‏ عشوائياً قد ینجح وقد یفشل واحتملات فشله اکبر وأن نجح 
فنجاحه مرحلي أو غير مکتمل.واری إن اقتصاد أي بلد إذا ما وجد له آناس 
صادقین ویخططون باخلاص وخوف من الله - عزوجل- فسوف یزدهر هذا 


البلد ویکون أهله سعداء جداًء إذا توفر الأمانة والصدق والاخلاص. 


(1) سورة یوسف: الایات ۷ - .٩‏ 

(2) حیث يمكن أن نسمیه في وقتنا الحاضر وزير االتخطيط. 

(3) ویمکن أن نختزل مفهوم عمیق في الحياة» وهو أن المال العام أمانة في رقبة من وگل 
عليه وآلية حفظه تکون آمرین: ‏ _ حفیظ علیه/ ب _ علیم به. 

(4) سورة یوسف: آية .oo‏ 


oo 


المطلب الثاني 
التخطيط الإداري في سورة العصر 

أن الشرط الأساسي لنجاح للتخطيط أن يوجد في نفس المسلم شوق عارم 
إلى العلم» وظمأ إلى المعرفة» وعزم على الدرس والتحصيل الذي يقوده إلي 
التخطيط الواعي بأعماله الدعوية التي سوف ينجزهاء ويمكن ان نلمس التخطيط 
الاداري في سورة العصرء قال تمال: وَالْمَصَرٍ إنَّ لضن هى خر الا الدب اممو 

یلوا لصحت وَتوَاصوَا بالق وتاصوا اسر 11 
سورة العصر تمثل التخطیط العمیق للحياة» فأن, الله -عزوجل- آقسم 
بالعصر. والقسم عظیم لأهميته الکبیرة» فالانسان يكون في خسران کبیرء وذلك 
بسوء التخطیط لحیاته» وحیث استقنی الذين امنوا وعملوا الصالحات» فهذه 
السورة جامعة لما يكون به العبد ناجیاً مفلحاً في الاخرة. أن المقسم عليه هو 
حالة الانسان الغالية عليه من خسر الا من أستثنى الله تعالی» فکان المقسم به 
والعصرء والعصر المعاصر للإنسان طيلة حياته» وهو محل عمله الذي به 


)1 سورة العصر الآيات: زا 


5ه 


ساعات النهار »وما حياة الناس إلا ساعات وأيام »فإذا ضاعت. هذه الساعات 
دونما تخطيط ضاعت الطموحات والآمال في ظل العشوائية والتخبط (1 

والخسر أي: في شر وهلاك» والخسران هو ذهاب رأس المال» ورأس 
مال الانسان هو عمره ونفسه» فإذا كفر فقد ذهب رأس AR‏ ولهذا التخطيط 
ضريبة تدفع هي الصبر على المكاره (وقول الحق يحتاج إلى الصبر) ©. 

ولقد أقسم الله - عزوجل- بمطلق الزمن للإنسان الذي هو في حقيقتهء 
زمن فهو بضعة أيام» كلما أنقضى يوم أنقضى بضع منه» وما من يوم ينشق 
فجره» إلا ينادي يا أبن آدم أنا خلق جديد وعلى عملك شهيدء فتزود مني» فأني 
لا أعود إلى يوم القيامة فعن أبي سَعِيدٍ الْخُدْرِيُ رضي الله عنه- أنَّ أَغْرَابِيًا سَألَ 
رَسُولَ الله يخ عن الْهِجْرَة فقال: ((وَيْحَكَ إِنَّ شأن الْهجْرَةٍ لَشَدِيدٌ فَهَنْ لك من ایل 
قال نعم قال فَهَلْ تُوْتِي صَدَقَتَهَا قال نعم قال فاغمل من وراء البخار فان الله نْ 


ترك من ae‏ شيئا)) » فيجب أن نخطط للوقت لما في قول الرسول ##من 


(1) ينظر: أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآن» د الأمين بن د المختار بن عبد 
القادر الجكني الشنقيطي (المتوفى: 1393ه) دار الفكر للطباعة و النشر و التوزيع 
بيروت - لبنان»: 1415 ه - 1995 م 445/8. 

(2) ينظر: الدر المنثور عبد الرحمن بن أبي بكرء جلال الدين السيوطي (المتوفى: 911ه) 
دار الفكر - بیروت» 622/8. 

(3) صحيح مسلم 1488/3 كتاب الإسلام» باب المبايعة» رقم الحدیث((1353)). 


5۷ 


حكمة عظيمة وفي استقراء كامل للحياة بالتخطيط المثمر فان الله عزوجل يريد 


من أن نأخذ بالأسباب والله يقدر النتائج(!) 


ففي الإيمان الذي يقود إلى حقيقة ايجابية متحركة»ء كان العمل الصالح هو 
الثمرة الطبيعية للأيمان» فما أن تستقر حقيقة الإيمان في ضمير المؤمن حتى تسعى 
بذاتها إلى تحقيق ذاتها في صورة عمل صالح وفي ظل الإيمان المنشود (2) 

ويمكن إن نستشهد بسورة النمل نموذجاً على التخطيط الاداري» وقصة 
سيدنا سليمان - عليه السلام - كيف كان حريصاً على تفقد الجيش» 
الطيرء وكيف كان النظام الاداري محكماً وهذا ما سنلمسه في الآيات الآتية: 


سم 


وال JE II‏ 
م2 مر ATA‏ و ووو و ې سج عرو 9 
معط Ap‏ سلیمدن وجنوده, وهر لا دشعرون ۱ 
يعني تعالی ذکره بقوله حتی إذا توا على وادي النمل حتی اذا أتى 


سلیمان وجنوده على وادي النمل قالت نملة يا أيها النمل ادخلوا مساکنکم لا 


(1) ینظر: تفسير القرآن» آبو المظفر منصور بن مد بن عبد الجبار السمعاني»: دار الوطن 
- الریاض - السعودية - 1418ه- 1997 ط[» تحقیق: ياسر بن ابراهیم و غنيم بن 
عباس بن غنیم278/6. 

(2) ينظر: موسوعة النابلسي للعلوم: الإسلامية: 1 

(3) سورة النمل: الآية: ۱۸. 


مه 


يحطمنكم سليمان وجنوده يقول لا يكسرنكم ويقتلنكم سليمان وجنوده وهم لا 
يشعرون يقول وهم لا يعلمون أنهم یحطمونکم(!. 


ال تمد نت ماب لا آری اههد ام کل یی لصلییت و( 
وتفقد الطیر عند ذلك فلم یجدوا الهدهد فأوعده وقال: لاعذبنه عذابا شدیدا 
يعني أن ينتف ريشه ویشمسه أو لأذبحنه أو ليأتيني بسلطان مبين يعني بعذر 
بين فلما جاء الهدهد استقبلته الطير فقالت له قد أوعدك سليمان فقال لهم الهدهد 
هل استثنى قالوا نعم قد قال إلا أن يجيء بعذر بين فجاءه بالعذر الذي في 
القرآن الكريم!©. 
ويمكن لنا أن نقول: إن هذا يمثل النظام الإداري الدقيق الذي ينطلق من 


المتابعة. 


(1) ينظر: تفسير الطبري 142/19. 

(2) سورة النمل الآية: ۲۰. 

(3) ينظر: تفسير مجاهد مجاهد بن جبر المخزومي التابعي أبو الحجاج: المنشورات 
العلمية - بيروت» تحقيق: عبد الرحمن الطاهر مد السورتي» 470/2. 
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المطلب الثالث 
التخطيط في القرآن على مستوى الفرد 
في القران الكريم تخطيط عميق لبناء شخصية قوية عميقة الجذور في 
المجتمع فهو منذ الوهلة الأولى يوجهه الانسان إلى العبادة» وهذا أساس البناء 
وبداية تكوينه ‏ یکمن هذا المعنى ‏ في قوله تعالى: 
۶ ماع ی وآلادی ُو يه "ا 
فالعبادة صلة الانسان بربه وقیل خلقهم للرحمة والاختلاف 2 


وعلی المسلم أن يدرك قيمة الوقت" لأن الوقت هو حیاته» قال تعالی 
۴ امن و کنبه یسیو ميقو هام مكيدي و (0' أي بما قدمتم في أيام الدني) 
وقال النسفي - رحمه الله- ((بما قدمتم من الاعمال الصالحة في الأيام 


الخالية))(5) 


)1 سور ة الذاریات: الایثف 65 

(2) ینظر: إرشاد العقل السلیم إلى مزایا القرآن الکریم» آبي السعود مهد بن د العمادي: 
دار إحياء الترات العربي - بیروت 133/1 

(3) سورة الحاقة: الاية .۱٩‏ 

(4) ینظر: الجامع لاحکام القرآن» 271/18. 

(5) ينظر: تفسیر النسفي» النسفي» دار الفکر . 793 


ويبرز التخطيط واضحاً في العبادات: الصلاة والزکاة» والصيام» والحجء 
فهو تخطيط رباني عالمي يضبط حياة المسلم بأسلوب جميل ورائع(!» واعتبر 
العلماء أن من العقوق إضاعة الوقت؛ فالمسلم لا يهدر وقته بل يملؤه بالعمل 
النافع كما كان السلف الصالح» حيث كانوا شدّيدي الحرص على عدم تضيع 
الوقت بدون عمل نافع(» فالتخطيط على مستوى العمر؛ الحج فهو ضابط 
العمر» وعلى مستوى كثرة المال ضابط الزكاة والصدقة» وعلى مستوى 


التنظیم» الصلوات الخمس (3) 


)1) ينظر: قيمة الوقت عند الصلاة احمد الحمد» طودار مؤتة» ۰22006 27. 
(2) ينظر: إدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 89. 
(3) ينظر: المصدر نفسه. 


1١ 


المطلب الرابع 
التخطيط على مستوى الأسرة 

إن القرآن الکریم بخطط لاسرة ناجحة من اللحظات الاولی لبداية 
الأسرة» وذلك من آلية اختیار الزوجة» حيث آعلن القرآن الکریم عن ذلك 
التخطیط بقوله تعالی: وکا لین ییک سح من عبارگ میک إن کردا 
را غْنِهم أله من فضي وله ومع عم 

((فقد خص الصالحین بالذکر لوجوه: الأول: لیحصن دینهم ویحفظ علیهم 
صلاحهم» الثاني: لأن الصالحین من الارقاء هم الذين موالیهم یشفقون علیهم 
وینزلونهم منزلة الأولاد في المودة فکانوا مظنة للتوصية بشأنهم والاهتمام بهم 
وتقبل الوصية فیهم))(2) 

إن التخطیط الأولي لبناء أسرة مسلمة هي الصلاح لکلا الزوجين» لأن 
التخطیط الناجح للاسرة ينتج عنه تخطیط لمجتمع صالح وآمن والصلاح 


المقصود في الآية صلاح الدین(3 وذلك لأن صلاح الأسرة یشکل تخطیط 


(1) سورة النور: الآية» 32. 

(2) ینظر: التفسیر الکبیر أو مفاتیح الغيب» فخر الدین مد بن عمر التميمي الرازي 
الشافعي» دار الکتب العلمية - بیروت - 1421ه - ۰2000 ۰1 168/1. 

(3) ینظر: تيسير الکریم الرحمن في تفسیر کلام المنان» عبد الرحمن بن ناصر السعدي. 
موسسة الرسالة - بیروت - 1421ه- 2000م» تحقیق: ابن عثيمين 567/1. 
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عمیق لفهم واسم» والقرآن الکریم اعتنی بهذا المفهوم بشکل آوسع إذااينا دخلنا 
بعمق نحو معالجة نشوز الزوج والزوجة والطلاق والظها وکذلك الوصاية 
في قوله تعالی ۶ يوو کلف آزکد کم ١أوقايتهم‏ من المهالك وقمعهم عن 
المساوی وحفظهم في ظل وصاية قرآنية ربانية (. 
ویمکننا أن نستنج أن مفتاح السعادة الأسرية یکمن في: 
- الحرص على التربية بالقدوة والموعظة. 
- إيجاد جو أسري تسود المحبة والألفة بل والمرح أحياناً. 
- فتح قنوات المصارحة والحوار الهادی بعيداً عن التعنف والاتهام. 
و جاء معلناً في قوله تعالی ورنمتمرْماق بنیما فا فابعتوا عکما من 


< خن 
0 21 


قل 
ی له یتما کا لیما حبرا چ( 


AAA‏ ا 


اا ما من آهلها إن يُريدآ إصلنحا بود 
وأكد القران الكريم على أن العلاقة الزوجية عميقة الجذور بعيدة الآماد 


في قوله هاش کم وام باش لپ 


(1) سورة النساءء الایة: 11. 
(2) ینظر: نحو آسر قرآنيةء د. آبتسام الجابرة دار المجد» ط2» 2009 1 
)3( سورة النساء: الآية 35. 
(4) سورة البقرة: الآية187. 


人 


يعني هن سكن لكم وأنتم سكن لهن وهن لحاف لكم وأنتم لحاف لهن 
وحاصلة أن الرجل والمرأة كل منهما يخالط الآخر ويضاجعه فناسب أن 
يرخص لهم في المجامعة في ليل رمضان لثلا يشق ذلك عليهم ويحرجوا () 

وهذا اللباس الهادئ الجميل لا يكون إلا في ضل أمومة حانية وأبوة 
كادحة ويمكن لي أن أمر معك قارئي الكريم على عجالة في التخطيط الأسري 
في القرآن الكريم من خلال الآيات القرآنية الآتية دون الوقوف على شرحها 
بالتفصيل فمن دعائم بناء الأسرة المسلمة. 


۰ ۳ ممه 这‏ 7 لس هك مر سس AAA 条‏ رہ2 > رو 
1-الایمان بالله ونقواه» قال تعالی ۴ ومن یت آله يجعل له رحا تفه مِنْ حَيثُ 


اتیب چ . 


2-المعاشرة بالمعروف: قال 和 和‏ فان وَهْتُموهُنَ 


مسح آن مَكْرَهُوأ سا ول له نید عر) َا و(" وقال تعالى ۲ 


ولا رون یراع 4 ولکن حینما يبدو الخلل في الاسرة» 


یظهر في الأواصر تحلل» ویبدوا من المرأة نشوز وتعال على 
طبیعتها وتوجه إلى الخروج عن وظيفتهاء فعلاج هذا في الاسلام 
ینظر: ینظر: تفسیر القرآن العظیم: 221/1. 
سورة الطلاق الاية: ۲ - ۲. 


)1( 
)2( ۰ 
(3) سورة النساء: الآية 19. 
(4) سورة الطلاق: الآية 6. 
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صريح» ليس فيه ذكر الطلاق لا بالتصريح ولا بالتلميح فهو تخطيط 
رائع ما بعده تخطيط نلمسه في قوله تعالی کرک 


< .4 ور 人 一‏ > 000 م2 و 1(. 
فوظوه رک وَأَهْجَرُوضَنَ في المصَاجع وَأصْرِبْوَهن 3 


وإذا خافت الزوجة الجفوة والإعراض من زوجها فأن القرآن الكريم 
يرشد إلى العلاج في قوله تعالى+ ون اة ات من بها دنورا أو إِعرَاضًا فلا 


مارم رسمه وروم موم مت ير ٣‏ و ب>وو 2(. 
جاح لیما أن بصحا باصعا للح يه لا 


وفترة العدة فترة للمعاودة والرجوع ومن يدري فقد تتغير النفوس 

أ ل افاي 5 ال 0 58 一‏ مح 7 
وتستيقظ القلوب ويحدث الله من أمره ما شاء ملا روش من هن 0(4. 
إن صلاح الأسرة طريق آمان المجتمع بأسره وهيهات أن يصلح مجتمع 
ماي اح 6 5 所 lL FL‏ > چ 2 عدم رن ر لاد 2ZAA‏ اسح 
وهنت فيه حبال الاسرة: . واه جَعَلَ تکم من أنفسك: اوجا وََحَعَلَ تکم من 


> و مه ص سر ج ود رر ور مي دو 
أزونجحكم بنين وحفدة ورزقكم من الطيّبت افیالبلطل بوینون وَينِعَمْتٍِ الله هم یکفرون 


ال 


(1) سورة النساء: الآية34. 
(2) سورة النساء: الآية128. 
(3) سورة الطلاق: الآية1. 
(4) سورة النحل: الآية72. 


2 


والکلام في هذا الصدد طویل لا یتسم المقام اتفصیله»ءحیث حفلت سورة 


البقرة والنساء والنور بكثير من الآيات التي خططت لبناء أسرة قوية عميقة 


الجذور التي تنبع عن مجتمع آمن.ومن أراد التفصيل يمكنه الرجوع إليها. 
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المطلب الخامس 
التخطيط على مستوى الدولة 

إن أول ما يواجهنا في تخطيط الدولة المسلمة هو الشورى ووجهه النظر 
ومبادلة الرأيء وجاء ذلك في قوله تعالیع وترهم شم . 

فإذا وقعت بينهم واقعة اجتمعوا وتناقشوا فأثنى الله عليهم أن لا ينفردون 
برأي بل ما لم يجتمعوا عليه لا يقدمون علیه» وما تشاور قوم إلا هدوا لأرشد 
أمرهم 2 

وقد سمي اليوم الذي تم فيه تداول الرأي يوم السقيفة لاختيار رئيس 


الدولة الإسلامية يوم الشوری(4 


(1) سورة الشورى الآيه38. 

(2) ينظر: التفسير الكبير152/27. 

(3) كان أبو عبيدة مع الصديق والفاروق عندما شهدوا يوم السقيفة في بني ساعدة» وبعد أن 
تناقشوا وتحاوروا مع الأنصار قال أبو بكر الصديق رضي الله عنه لهم: قد رضيت لكم 
أحد هذين الرجلين: عمر بن الخطاب وأبو عبيدة بن الجراح.((تاريخ الإسلام: 87)) 
oO‏ تحقيق: علي مد البجاوي -مد أبو الفضل إبراهيم 270/2. 


1۷ 


فالشورى اجتماع الناس على استخلاص الصواب بطرح جملة آراء في 
مسألة» لكي يهتدوا إلى قرار/!). 

وقد تناول الماوردي 7 اختلاف المفسرين في الحكمة من أمر الله لنبيه 46 
بالمشاورة مع ما أمره الله به من التوفيق» فأجملهما في أربعة أوجه قائلاً 
(أحدهما: إنه أمره بمشاورتهم في الحرب ليستقر له الرأي الصحيح فيعمل 
علیه. ثانيهما:. انه آمره بمشاورتهم تأليفا وتطييباً لنفوسهم وثالثها: أنه أمره 
بمشاورتهم لما علم فيها من الفضل وما عاد بها من النفع» ورابعها: إنه 
بمشاورتهم ليستن به المسلمون ويتبعه فيها المؤمنون وإن كان عن مشورتهم 
غنياً (( )3( 

وكذلك يهدف التخطيط للدولة مواجهة التحديات» ولا تترك الدولة تحت 
رحمة المفاجآت بل نأخذ بالاعتبار توقعات المستقبل» والإمكانيات المتاحة حالاً 


本 


(1) ینظر: الشورى في الإسلام» فيروز عثمان صالح:» دار الهدى للنشر والتوزیع» 62. 

23 الماوردي: علي بن مد بن حبيب القاضي أبو الحسن الماوردي البصري أحد أئمة 
أصحاب الوجوه قال الخطيب كان ثقة من وجوه الفقهاء الشافعين وله تصانيف عدة فى 
أصول الفقه وفروعه وفي غير ذلك ولي القضاء ببلدان كثيرة. ((طبقات الشافعية 
230/1((. 

(3) ينظر: الأحكام السلطانية والولايات الدينيةء أبو الحسن علي بن همد بن حبيب البصري 
البغدادي الماوردي»› دار الكتب العلمية - بيروت - 1405ه- 1985م. 40. 


1۸ 


2 ےو 


JTJ‏ 3 وقد كان لخروج جيش أسامة بعد انتقال رسول الله إلى 
الرفيق الاعلی» وعند تربص الأعراب كان له الأثر الكبير في إحباط نوايا 
المتربصين بالمسلمين» وما أجراه الله في غزوة بدر من هذا القبيل أكبر دليل 
عملي إذ يقلل كل فريق في أعين الآخرین 2 

وهل يمكن لأي دولة إسلامية أن تتبسط نفوذها شرقاً إلى أسوار الصین؛ 


وغرباً إلى جنوب فرنسا دون ممارس عملية التخطيط؟الجواب كلا؟ 


والقوة: من كل ما يتوقى به في الحرب(» (وترهبون به) أي تخوفون» وهم 


کفار مكة) ‏ وما آروع اتخطیط في قوله تعالى: 


226 ره ےد م 2ع فرح کج .اه رو و هر ومع  )5(‏ ه 5 رز ام سم د ل م 
# وافتلوهم حيث تففنموهم وأخرجوهم منت حرجو 1 وقوله تعالی ولذا كنت فم 


也 一 了‏ وهام م 


رر حور ورگ رم 和‏ 2 و ۰ 
مَعَْكَ ولب وأ لحم وإِذا سَجَدُوا قليكونواً 


و 
ر ةس د م 一 一‏ مج ویو 
ني الى 


فاقمت لهم سره نم 2 


了 34 ° مرو‎ 了 1 5 9 > 2 4 e رة‎ > rec 
من ورآیکم ولات طایقه أخرى لم يصلوا فصو مَعَكَ وليأخدوا جذرهم‎ 
AT < ص جم أ کے >32 ع ي 2 ع ر صد ج لور 2 و بو‎ 2 2 ۳ 2 一 
سهم ود لت کفرواً لو تَعَعْلُوت عن أسلحیکم وأمتعت فيميلون ليم ملد‎ 


E 


عم 4 ی 了 及 7 一‏ ا ۳ و 3 یر ۳۹ و هيح سا & ?一 和 AT‏ 
احدّ ولا جتا علیکم إن کان 加‏ أذى من مَطْرٍ أو کنتّم مَرَصحَ أن تضعوا 


(1) سورة الأنفال: الاية 60 

(2) ینظر: آضواء البیان في ایضاح القرآن بالقرآن»: مد الأمين بن د بن المختار الجكني 
الشنقيطي» دار الفکر للطباعة والنشر. - بیروت. - 1415ه - 1995م.» تحقیق: مکتب 
البحوث و الدر اسات» 21/8. 

)3( پنظر: الکشاف» 220/2. 

(4) ینظر: إرشاد العقل السلیم إلى مزايا القرآن الکریم» 32/4. 

(5) سورة البقرة: الآية191. 
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1 
+« لن جوا للام اح لها وتو ل عل أله اه هو سیم للم و © ويمكن أن نلمس 
التخطيط على مستوى اللجوء السياسي في قوله تعالى: + ولن آحد ص 
了 AT 一‏ ف سم کم هه مأم. کی با کم وم ليع موت 
1 7 ونلمس التخطيط في موضوع الهجرة النبوية حين نام علي بن أبي 
طالب -رضي الله عنه- مکان الرسول تلفکانت الدراسة الجادة» والتخطیط 
الدقيق له الأثر الواضح في نجاح العملية» ویبقی التخطیط محتاج إلى سس 
علمية یضعها آصحاب الخبرات المشهود لهم بالکفاءة والمعرفة لتتضح معالم 
الطریق بين الوسيلة والغاية» حتی لا يتباطأ احد أو یبتعد عن الطریق الذي 
ينبغي أن يقطع في كل يوم خطوات» ولن یتحقق ذلك كاملاً في غیاب تخطیط 
مرحليءتراعى فيه طبيعة وظروف كل مكان في بلاد المسلمين» بحيث لا تغيب 
الموائمة بين هذا التخطیط وبين البيئة التي يطبق فيها تطبيقاً علميا .٩‏ 


وال وج وس بت يق ریک یاب 


> 
املك ور د 


که سا ۲ 一‏ مم بو 2 ۶ مت م 7 
دكم پال مَنَ لکد كد Le‏ وما جَعله له الا مشر ول ون بد 


)1 سورة النساء* الآية: YY‏ 

(2) سورة الأنفال: 1۱. 

(3) سورة التوبة: الآية 6. 

)4( ينظر: دروس من الهجرة. أ.د عبد الحي الفرماني» ط1 دار البشاثر» 10. 


2 مه - 


LESSEE‏ - وَيُذّهِبَ عَنکر رر السَيطن وبري عل 


了 > ۳‏ 2 2 ميخ 2 一 “TY‏ و و ج یس 2 م هم م س 
ویک وما ألكصْرُ لا من عند آله یت اله عَرِيرٌ عَکیم رت تن من 


ور 和‏ > موه د عم عم ۳ مج ر م 5 0 一‏ 2 و تشر 
يڪم ویکت به آلاقدام إذ يو ربك إلى المكيكد أ سک ی وا 


ر e‏ 1 ۳ م ر و م رف و و سر 2PA‏ وا 
سَألقی في قلوب الب کفروا e‏ وأ قوق لتاق وآضر ترا ور 


(1) سورة الأنفال الآية: ٩‏ - ۱۲. 
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۷ 


المبحث الثالث 
أسس التخطيط في القرآن الكريم 


رف 


/ 


المبحث الثالث 
أسس التخطيط في القرآن الكريم 
المطلب الأول: منهجية السبق في إدارة الوقت: 
لقد أوجد الاسلام منهجاً خاصاً في تعامل الانسان مع وقته -ميدان حياته 
في الدنيا _ فجعل الأساس الإيماني لإدارة الوقت أن تكون الغاية من وجهة 
الفرد في حياته واستثمار وقته هي الفوز بمرضة الله. 
وهذا المنهج يظهر جلياً في الدعوة الربانية إلى السباق كما جاء في قوله 


رصح 2 


کے -YA 了‏ مرو ور 一 和 所 名‏ م 0 
تعالى سابقوا 2 مَعْفْرقَ من رَد وجنو را که رض ض_السَمَل وا لارض To‏ ت لأذزرت 


一 


ER 


اموا باه ورسله- ذلك فص لاله یه E‏ آله د وال الْمعَظِيو و 

فالاية قد حددت السباق الأوحد وهو السباق بالتوجه إلى الله حيث المغفرة 
والجنة والخلود» كما تثير لفظة السباق إلى الترکیز على عنصر الزمن وهو 
ميدان حياة الانسان في الدنیا(". 

وكان ذلك واضحاً في السياق القرآني» حيث جاء في قوله تعالى 
3 آعکتوا انها لنيز انا لیب رق وزيتة ور بتک وا :ف الول والأزار ككل 


(1) سورة الحديد: الآية ۲۱. 
(2) ینظر: آضواء البیان» 207/1. 


واه وت ره مق 22 بکون خما وف الى 
رین آله ضوف الوه درا متخ انشوور 0 

والحياة الدنيا عبارة عن الإشغال و التصرفات فتأمل حال الملوك بعد 
فقرهم تبين لك أن جميع نزواتهم لعب ولهو( 

أما المسارعة فجاء لفظ (سارعوا) بصيغة الأمر مرة واحدة في كتاب الله 


4 دع 


اوا روآ مرون کم وجلو عرشهالکعوث والزش وت لمع( 

ولا ریب أن حسن ادارة الوقت من منظور اسلامي لا یقتصر على 
عنصري المسارعة والسرعة في آنجاز الاعمال» إنما تعتمد على مادة العمل 
المنجز فلم يأمر الله الناس عامة (بالسباق) ثم يتركهم یتسابقون بوجهات مختلفة 
و آفعال متباينة یتخبطون خبط عشواء. وکل يعتقد انه سابق إلى الله بل حدد 
القرآن مادة السبق بقوله تعالی + ولل وجه هوموْلما الب 4 وقوله 
تعالی ۴ ولکن لبو ا سيفوأ لحرت 4 0 المخطط الآتي یوضح 


الفکر ة" 


(1) سورة الحدید: الاية ۲۰. 

(2) ینظر: الجامع لاحکام القران» 122/1. 
() سورة آل عمران: ۱۳۳ 

() سورة البقرة: ۱۶۸ 

0 


5( سورة المائدة: ٤۸‏ 


۷۹ 


المطلب الثاني 
علاقة التخطيط بالهدف 

إن تعيين الأهداف بوضوح والعمل على انجازها يولد نجاحاً كبيراً في 

مختلف جوانب الحياة» فأن عقل الإنسان خلقه الله مميزاً عن عقول غيره من 

المخلوقات فهو يعلل ويبحث عن اتجاه معين يركز عليه نشاطهءفإعطاء عقولنا 

هدفاً واضحاً يعيننا على الترکیز» وبذل الجهد اللازم للوصول له وان الذين لا 

يملكون أهدافاً ولا اتجاهات واضحة ينتقلون من عمل لآخر ومن توجه لآخرء 

وتجدهم لا يبرعون في شيء» وربما لا يصلون للكثيرء وتراهم منهزمين نفسياً 
وواقعياآ (1) 

ولعل أهم الأسباب المعيقة أمام التقدم وتغير واقعنا الإسلامي العربي هو 

عدم وجود أهداف لديناء ذلك لأنه لا يحدث تقدم مملوس في عالم الواقع دون 

معرفتنا بالأهداف التي نعيش لهاء وأن الذين لا يجدون آهدافهم» ويدعون الزمن 


)1) ينظر: الهزيمة النفسية عند المسلمين» عبد الله الخاطر الرياضي المنتدى الاسلامي» 1411ه _1991م: 
8. 
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عظيم والإنسان بلا هدف كالسفينة التي تسير في البحر بلا مقصد تتلاعب بها 


الأمواج وكلما زاد قيمة الهدف سما صاحب الهدف(1) 


وجاء الإعلان في القرآن الكريم ليعلن فيه عن الذي يسير بلا هدف بقوله 
۴ ومنكات ف هلزو اعم فهو في الكخرة َعم ول سبلا 4 أعمى في تفكيره لا 
يخطط لهدف ولا يعيش لقضية تهمه» ولا بحترق قلبه على ما يجري في العالم؛ 
وارى إن هذا المعنى مختزل بقوله عن بن عباس رضي الله عنهما قال قال 
النبي ي ((نختتان مَغْبُونّ فيهما كَثِيرٌ من الناس الصتَحَة وَالْفْرَاعْ)) . 

ويرتكز الهدف ابتداءَ على النتائج المرجوةء انه يصف المبتغی» بينما 
يصف التخطيط السبيل أليه» فالتخطيط یرجم الهدف إلى نشاطات يومية تعطي 
اتجاهاً منظماً للتصرفات الشخصية أي انه الجسر الذي يربط ما أنت عليه الآن 


بالهدف الذي تريد بلوغه. 


(1) ينظر: الهمة العالية -معوقاتها ومقوماتهاء شد بن إبراهيم الحمد» الرياض» دار أبن 
خزيمة طب» 77. 
)2( سورة الاسر اء الایة: YY‏ 


کثیر » الیمامة - بیروت - 1407 - ۰1987 ط3» تحقیق: د. مصطفی ديب البغا2357/5 
کتاب الرقاق» باب ما جاء في الصحة والفراغ وان لا عيش الا عيش الآخرة.رقم 
الحدیث (6094). 

(4) ینظر: إدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 341 


۷۸ 


الواقع الحالي 


(ما أنت عليه الآن) الخطة الهدف 
| (ما تريده مستقبلاً) 


gr 


مثال ذلك: القائد صلاح الدين الأيوبي هدف إلى تحرير بيت المقدس 
فدرس الواقع وعلم أنها مسؤولية لن يقوم بها إلا فرسان في النهار رهبان الليلء 
فبادر لذلك وخطط وأعدء فعكف على إعداد جنوده وتربيتهم بنفس طويل حتى 


فتحها بإذن الله تعالى.(1) 


(1) ينظر: المصدر نفسه. 


۷۹ 


المطلب الثالث 
التقويم للإعمال وهدفه في بناء التخطيط 

يجب إن يكون هناك لكل عمل هدفاً بعينه» وقد يكون التقويم عاماً 
للوصول للأهداف المختلفة» وان تقويم مسيرتك لبلوغ أهدافك يتطلب منك أن 
تتساءل بين الحين والآخر؟ 

ماذا أنجزت من الأهداف؟ 

أين وصلت في كل هدف؟ 

ما هي التحديات والصعوبات التي واجهتني؟ 

هل كان تنفيذي بأفضل الطرق الممكنة؟ 

ما هي الأهداف التي لم تنجز؟ 

ما هي العقبات التي منعتني من انجازها ؟ 

ماذا تعلمت من الفترة الماضية؟ 

والتخطيط اليومي يعمل على تقييم عمل الأمس وتعديل خطة عمل اليوم 


الهدف ما الآيات حول الغد البعيد فهي عديدة جداً وأكثر من أن تحصى من 
قوله تعالى+ وََتَنظرَ تفس ا عم لمر #لاء وقولهه مَيَعَلَُونَ عدا 
کد 


وذ روتک لمکم هذا 59 

ویمکن أقف معکم على عجالة على آنواع التخطیط في الاسلام وهي: 
- التخطیط الاقتصادي(5) 
- التخطیط الاجتماعي )٩‏ 


- التخطيط العسكر ي( 


(1)-ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 122. 
)2( - سورة الحشر: الآية ۱۸ 

(3) سورة القمر: الاية ۲۲ 

)4( سور ة ة الأنعام: الآية ۱۳۰ 


(5) - وهذا واضح وَل مالظ ترون سم مین دابا فا حص دم ودرو في سبلو ايا يمان ون که 


مرحم 


یوسف: ۶۷ 
)6( شؤون الأسرة وما يتعلق بها من آحکام الطلاق والزواج و غیر ها... 
(7) واضح وید هم JJ‏ 4 الأنفال: ٠٠‏ 


۱ 


- التخطيط الاداري(1) 
ويخرج التخطيط على مستوى التنمية البشرية للفرد إلى: 
التخطيط اليومي : 
إن استغلال أوقات النهار مطلب کل إنسان فعال» وان التخطيط اليومي 
من خلال وضع لائحة المهام اليومية أعظم وابسط أسلوب لإدارة الوقت» وهذا 
يحدد النشاطات اليومية المرتبطة بأهدافك الكبرى التي نتج عنها مخطاتتك 
المرحلية» أنها تتضمن أيضاً مهام يومية أخرى وأحداث طارئة تخص معيشة 
الإنسان» كشراء حاجيات البيت وموعد الطبیب» والرياضة اليومية وما شابه 
أن نتيجة التخطيط العملية تكمن في الاستعمال الأمثل والاحكم لوقتك اليومي؛ 
وأنّ ذروة إنتاج الفرد تكمن في يومه الذي بعيشه وقد عرّفت الحياة الناجحة 
بأنها النجاح في كل يوم. 
- التخطيط الأسبوعي: يبين ما تريد أن تحققه خلال الأسبوع.» وذلك 
من خلال تحديد المهام التي يجب انجازها قبل نهاية الأسبوع القادم 


بحسب متطلبات أهدافك الحالية» وقد يقام هذا التخطيط عند نهاية 


(1) -عبادة الله وتعمير الأرض. 


A۲ 


الأسبوع أو عند بدايته» لكن يجب اختيار وقت ثابت في يوم محدد 
اسبوعياً من اجل هذا النشاط المتكرر. 

- التخطيط الشهري: لا يختلف التخطيط الشهري كثيراً عن التخطيط 
السنوي سوى انه أكثر دقة وتفصيلاً من التخطيط السنوي» وكونه 
خاصاً بمرحلة زمنية قصيرة هي شهر واحد» وهو يتعلق بمراجعة 
ما أنجزت خلال الشهر الماضيء والتخطيط للشهر القادم. 

- التخطيط السنوي: لا بد لكل إنسان وقفة سنوية يراجع فيها نفسه 
ويحاسبها على مضي عام من عمره» ثم يحدد بدقة ووعي ما يريد 
أن يقوم به خلال العام القادم» بدون تلك الوقفة السنوية قد تضيع 
السنون تلو السنون ولا يعلم الانسان نفسه ماذا قدم خلال حياته ' 
المخطط الاتي يوضح الفكرة 

وبعد هذا يجب ان تكون هناك أهداف تحقق بعد ان ينضج التخطيط 

ويمكن لي ان أوجزها بالآتي: ان يكون الهدف المحدد 


أ ينظر: أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة: 630-622. 


AT 


2- ملائم: أن يكون جديرًا بالاهتمام والجهد ويساهم في تحقيق الأهداف 


العامة. 

3- قابل للقياس: مكتوب بصيغة كمية «أرقام - نسبة - تاريخ». 

4- واضح ومفهوم. 

6- متناسق: لا يتعارض مع بقية الأهداف لإدارة المؤسسة. 

7- محدد: يركز على نتيجة واحدة وليس عدة نتائج. 

7- يثير التحدي. 

9- مؤثر: أي أن يحدث اختلافا أو تغييرًا جزئيًا. 

0- أن يصاغ باستخدام ألفاظ سلوكية: وهي ما يدل على ما يفعله أو 
يقوله الإنسان أو يلاحظه الآخرون» مثل: ينفذ- يدرب-يحصل على- 
يحقق- يزيدء فهذه الألفاظ يمكن ملاحظتها وبالتالي قياسها. أما 


الألفاظ غير السلوكية مثل: يتعرف على» يفهم» يلم بب يدرك.. فهذه 


الألفاظ تدل على أشياء لا يمكن ملاحظتها أو قياسها. 


A٤ 


الخائمة 

في نهاية المطاف يمكن إن نحدد نتائج البحث على النحو الآتي: 

أن التخطيط وظيفة إدارية رئيسية يقوم بها فرد أو جماعة» وليس كما 
أشار معظم الكتاب إليه بأنه أسلوب عمل جماعيء فالفرد في شؤونه الخاصة به 
يخطط» وصاحب الحانوت یخطط» وصاحب المؤسسة التجارية یخطط 
وأصحاب الشركة في القطاع الخاص یخططون وكذلك رجال القطاع 
الحكومي. 

التخطيط هو وضع تدابير وترتيبات عملية مباحة لمواجهة المستقبل 
ويقصد بالتدابير المباحة أي؛ الالتزام بحدود الله تعالى التي بينها في كتابة 
إجمالاً وفصلها وشرحها المصطفى # وعلى اله وصحبه حتى أصبح الحلال 
بيناً وبينهما آمور مشتبهات ومن أتقى الشبهات فقد أستبرأ لدينه وعرضه. 

إن للتخطيط متطلبات مستقبلية مشروعة إذ لا يجوز التخطيط لمتطلبات 
مستقبلية محظورة أو مشتبه في جوازهاء لأن الادارة بوظائفهاء ومنها التخطيط 
أداة تستخدم لعبادة الله تعالی» وبهذا يجب التقييد بمشروعية الاحتياجات 


المستقبلية التي يسعى التخطيط إلى الاستعداد لتحقيقها. 


يحتاج التخطيط إلى معلومات متاحة في ظل الإمكانات الراهنة والمتوقعة 
ويجب أن تكون صحيحة وهذا يعني عدم اللجوء إلى تشويه الحقائق وتزييف 
المعلومات. والمبالغة في التقديرات للاحتياجات المالية والفنية والبشرية والنظر 
إلى الإمكانيات المالية بنظرة واقعية والى المتوقعة منها بصورة أقرب إلى 
الواقع» إذ أن المغالاة في هذا الجانب يؤدي إلى ظهور تصورات خاطنة 
واتجاهات منحرفة ونفقات مالية متهورة وسفه وتبذير هنا وهناك مما ينتج عنه 
تدهور إداري خطير وفساد كبير. 

من أسس التخطيط المهمة هو التوكل على الله تبارك وتعالى هو القاعدة 
الأساسية في التخطيط الإسلامي إذ أن التخطيط الإداري الحديث لا يعير هذا 
الجانب أي اهتمام ولا يحسب له أي حسابء فكل البيانات والمعلومات 
والتوقعات أنما -هي وسيلة سوسبب» وليست غاية في حد ذاتهاء فالتخطيط في 
الإدارة الإسلامية ما هو ألا من قبيل ما روي عن أبي قرة السدوسي قال سمعت 
أنس بن مالك يقول قال رجل يا رسول الله أعقلها وأتوكل أو أطلقها وأتوكل 
قال: أعقلها وتوكل) وليس من باب التدخل في علم الغيب والادعاء بالمعرفة 


التامة بمستقبل الفكر والأداء والانجاز. 


(1) الأحاديث المختارةء أبو عبد الله مد بن عبد الواحد بن أحمد الحنبلي المقدسيء مكتبة 
النهضة الحديثة - مكة المكرمة - ۰1410 ط1 تحقيق: عبد الملك بن عبد الله بن 
دهيش216/7. 


A٦ 


يخرج البحث بنتيجة إن التخطيط هدفه هو تحقيق الأهداف المشروعة 
وهذا هو بيت القصيد فبغية التخطيط في الإدارة الإسلامية أن يسعى في كل 
خطواته إلى الوصول إلى أهداف تتفق مع مقاصد الشرع الحنيف الخمسة» وهي 
حفظ الدين والنفس والعقل والنسل والمال» وانه في ظل هذه المقاصد فقط _ 
والتي حددها فقهاء الأمة الاسلامية _ يتحقق مفهوم المشروعية للأهداف التي 
يجب على المخطط الإداري المسلم التقيد بها والعمل من أجلها. 


والحمد لله رب العالمين. 


AY 


A۸ 


المصادروالمراجع 


۹ 


الصادر والراجع 
بعد القران الکریم 

- الأحكام السلطانية والولایات الدينية» بو الحسن علي بن مد بن حبیب 
البصري البغدادي الماورديء دار الکتب العلمية - بیروت - 1405ه-. 

- الأحاديث المختارة» آبو عبد الله مد بن عبد الواحد بن أحمد الحنبلي 
المقدسيء مكتبة النهضة الحديثة - مكة المكرمة - ۰1410 ط1]ء تحقيق: 
عبد الملك بن عبد الله بن دهيش. 

- الإدارة العامة» أحمد صقر عاشورء مدخل بيئي مقارن» دار الفكر- ط1. 

- أدارة الوقت بين التراث والمعاصرة» كيف تنجح في أدارة وقتگ».دار 
الفكر. 

- إرشاد العقل السليم إلى مزايا القرآن الکریم» أبي السعود مد بن شد 
العمادي» دار إحياء التراث العربي - بيروت 

- أساس البلاغة» أبو القاسم محمود بن عمر بن مد بن عمر الخوارزمي 
الزمخشريء دار الفكر - 1399ه 1979م. 


- الإسلام ومشکلات الحضار ة» سيد قطب» دار الشروق. 


4١ 


أضواء البيان في إيضاح القرآن بالقرآن» مد الأمين بن مد بن المختار 
الجكني الشنقيطيء دار الفكر للطباعة والنشر. بيروت. - 1415ه - 
5 تحقيق: مكتب البحوث والدراسات. 

إني جاعل في الأرض خليفة» عمرو خالد» دار المعرفة» ط2» 1427 ه 
- 2006م. 

تاج العروس من جواهر القاموس» مد مرتضى الحسيني الزبيدي» دار 
التخطيط في الإدارة الإسلاميةء عبد العزيز مد هنيدي.دار الفكر. 

تفسير القرآن العظیم» إسماعيل بن عمر بن كثير الدمشقي أبو الفدای 
الوطن - الرياض - السعودية - 1418ه- 1997م» ط1) تحقيق: ياسر بن 
إبراهيم و غنيم بن عباس بن غنيم. 

التفسير الكبير أو مفاتيح الغيب» تأليف: فخر الدين مد بن عمر التميمي 


الرازي الشافعي» دار الكتب العلمية - بيروت - 1421ه - ۰22000 ط1 


۹۲ 


بيروت ۰1996 ط1» تحقيق: مكتب البحوث والدراسات. 
تهذيب اللغة أبو منصور مد بن آحمد الاز هري» دار النشرء دار إحياء 
التراث العربي- بیروت» 2001م» ط1» تحقيق: مهد عوض مرعب. 


تيسير الكريم الرحمن في تفسير کلام المنان» عبد الرحمن بن ناصر 
السعدي» مؤسسة الرسالة - بيروت - 1421ه- ۰22000 تحقيق: ابن 
ثلاث أطروحات حول قضايا المرأة» هد احمد فتحي» دار البشائر. 
الثوابت العلمية في القران الکریم» دار ابن القيم. 

جامع البيان عن تأويل آي القرآن» ممد بن جرير بن يزيد بن خالد 


الطبري أبو جعفرء دار الفكر - بيروت - 1405. 


۹۳ 


الجامع الصحيح المختصرء: مد بن إسماعيل أبو عبد الله البخاري 
الجعفي» دار ابن کثیر اليمامة - بيروت - 1407 - ۰1987 ط2» تحقیق: 


الجامع لأحكام القرآن» أبو عبد الله مد بن أحمد الأنصاري القرطبيء 


دار الشعب - القاهرة. 

جند الله تخطيطاء سعيد حوىء مكتبة القاهرة »1408 ه- 1988. 

خلق المسلم» تمد الغزاليء دار الوفاء. 

دروس من الهجرة: أ.د عبد الحي الفرماني.دار البشائر. 

الشورى في الاسلام» فيروز عثمان صالح:. دار الهدى للنشر والتوزيع. 


الفائق في غريب الحديث» محمود بن عمر الزمخشري - دار المعرفة - 


لبنان» ط2» تحقيق: علي مد البجاوي -د أبو الفضل إبراهيم. 
في الدعوة إلى الله مهد فرحان العنزيء دار الهجرة. 


قيمة الوقت عند الصلاة احمد الحمد» دار مؤتة. 


4 


لسان العرب» مد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصريء دار صادر - 
بیروت» ط1. 
المجتمع الاسلامي في ظل الاسلام. دار ناشرون. 


المستدرك على الصحیحین» مد بن عبد الله آبو عبد الله الحاکم 


النيسابوري» دار الكتب العلمية - بيروت - 1411ه - 1990م» 上‏ ]4 
المعجم الاوسط أبو القاسم سليمان بن أحمد الطبراني» دار الحرمين - 
القاهرة - ۰1415 تحقیق: طارق بن عوض الله بن مد »عبد المحسن بن 
المعجم العربي الأساسيء جامعة الدول العربية المنظمة العربية للتربیة 
توزیع الأوسي طه 1989. 

الموازنات التخطيطية في القران الکریم احمد بهيج» دار الفتح 


موسوعة النابلسي للعلوم الإسلامية» البشائر, 


نحو أسر قرآنية» د. أبتسام الجابرة» دار المجد. 

الهزيمة النفسية عند المسلمين» عبد الله الخاطر الرياضي المنتدى 
الاسلامي» 1411ه _1991م. 

الهمة العالية - معوقاتها ومقوماتهاء ند بن إبراهيم الحمدء الرياضء دار 
أبن خزيمة ط4. 


الوقت عمار آو دمار» جاسم ند بدر المطوع دار الدعوة. 
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